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APRESENTACAO

Este relatério contempla todas as atividades do Conselho
de Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande do Sul no
ano de 2025. Estas foram divididas em topicos, com informagdes
detalhadas sobre cada assunto. No primeiro topico esta o relatorio
de Atividades Técnicas com a apresentacdo das atividades
cumpridas durante todo o ano de 2025. Ainda €& possivel
encontrar neste topico, as fotografias das atividades e o acesso as
publicacdes relacionadas a estes no site COSEMS/RS.

No segundo topico encontram-se as Acbes de
Sustentabilidade e Mobilizag&o Institucional, sendo estes dados
analiticos e descritivos do alcance das midias sociais e veiculos
de comunicagdo do COSEMS/RS, da area contabil e financeira, de
auditorias e dos recursos captados para execugao de projetos com
instituicdes parceiras. Neste mesmo tdpico também encontramos
0 balango das agdes em numeros e os materiais instrutivos
elaborados e publicados para consulta publica pelo COSEMS/
RS, assim como a revisdo das a¢des constantes no Planejamento
Institucional para o0 ano de 2025.



Relatorio de Atividades Técnicas

JANEIRO DE 2025

...................................................................

COSEMS/RS Assembleia Geral e Eleicdes para o Biénio 2025-2027

Na ultima terga-feira, 21 de janeiro de 2025, o COSEMS/RS promoveu uma
reunido virtual com a participagdo dos secretarios(as) municipais de saude de todo
o Rio Grande do Sul. A pauta central foi a votagéo para as eleicdes da nova diretoria
do COSEMS/RS para o biénio 2025-2027, além da discussado de importantes temas
relacionados a gestdo da saude no estado

A reuni&o iniciou apresentando o processo eleitoral. Foi confirmada a inscri¢ao
da chapa “COSEMS Gauchesco e Brasileiro”, liderada por Régis Fonseca Alves,
secretario de saude de Gravatai. O sistema de votacdo utilizado foi o Eleja Online,
uma plataforma eletrbnica que permitiu a votagéo segura e acessivel para todos os
membros da entidade. A eleicdo se deu de forma democratica, com grande adeséo
dos gestores municipais de saude.

A chapa foi aclamada para assumir a nova diretoria, destacou em sua fala a
importéncia de potencializar a representatividade da entidade, com uma composigéo
da diretoria que abrange as setes macrorregides do estado. A proposta da chapa é
fortalecer as causas municipalistas e garantir um SUS mais equéanime e resolutivo.

- @



FEVEREIRO DE 2025

Primeira reuniao de COSEMS 2025 de vidas.

Ocorreu a primeira reunido do COSEMS, marcando o inicio de um novo ciclo de
trabalho entre os gestores municipais de saude. O encontro foiimportante paraalinhar
estratégias, debater desafios e fortalecer a gestdo municipal do SUS.

O presidente do COSEMS, Régis Fonseca, deu as boas-vindas aos gestores
e apresentou a diretoria eleita para o biénio 2025-2026. Destacou a importancia da
atuagdo conjunta, os planos municipais de saude, inovagdes nas politicas publicas,
financiamento e o papel da assessoria técnica e do apoio regional. Também ressaltou
o acolhimento aos gestores, que ocorrera nos dias 12 e 13 de margo, em Porto Alegre.

Marina Manzano, apoiadora da SAES/MS, apresentou a Politica Nacional de
Atencao Especializada a Saude (PMAE), que visa qualificar o cuidado e o acesso a
Atencdo Especializada. Além disso, foram discutidos os recursos da enchente e a
apresentagcdo da Rede Alyne e validagao do plano de acdo macrorregional, prevista
para 9 de fevereiro.

Foi reforgada a importéncia do evento de acolhimento aos novos gestores,
abordando fortalecimento das politicas in loco, com apoio do Ministério da Saude (MS)
e das Secretarias Estaduais de Satide (SES).

Durante areunido, também foi divulgado a Mostra de Experiéncias Exitosas, que
ocorrera no congresso do Conasems em Belo Horizonte, incentivando a participagéo
de trabalhos do RS, incluindo trés experiéncias do COSEMS.

A reunido foi concluida com a devolutiva das estratégias e recursos do Projeto
Purpura e o alinhamento da nova composi¢cao da SETEC e CIB, prevista para fevereiro
e marco. O COSEMS encerra esta primeira agenda com o compromisso de seguir
avangando na qualificagdo da gestdo em saude.




Reunidao da CIB de fevereiro traz importantes pautas para a saude
no RS e apresenta nova diretoria do COSEMS

No dia 5 de fevereiro, foi realizada a Reunido da CIB, com transmiss&o ao vivo
pelo YouTube. O encontro aconteceu no Centro Administrativo Fernando Ferrari, em
Porto Alegre/RS, e trouxe a tona importantes discussdes e pactuagdes. No momento
também foi apresentado a nova diretoria do COSEMS para o biénio de 2025-2027.

Durante o encontro, foram apresentados informes sobre a ampliagdo dos Centros
de Atendimento em Saude (CAS) do TEACOLHE, o PMAE, a Contrarreferéncia e a
pauta do SUS Digital, temas essenciais para o aprimoramento e avan¢o do sistema de
saude no estado.

As pautas seguem sendo uma prioridade do COSEMS para garantir avangos
significativos na area da saude publica, reforcando o compromisso com a gestédo
municipal de saude e a populagéo.

COSEMS/RS marca presenca na Jornada de Acolhimento dos
Gestores Municipais de Saude em Alagoas

Entre os dias 24 e 26 de fevereiro, 0o COSEMS/RS esteve presente na Jornada de
Acolhimento dos Gestores Municipais de Saude e Imers&o ao Sistema Unico de Satde
(SUS), realizada em Barra de Santo Antdnio, Alagoas, pelo COSEMS-AL.

Durante o evento, o Secretario-Executivo do COSEMS/RS, Diego Espindola,
compartilhou a experiéncia do Rio Grande do Sul no enfrentamento das enchentes,
destacando o papel essencial do Conselho no suporte aos municipios. Ele ressaltou a
importancia da gestao eficiente e do apoio técnico, fatores que fazem toda a diferencaem
momentos de crise. Além disso, Diego apresentou o Acolhimento aos Novos Gestores,
evento que acontecera nos dias 12 e 13 de margo, em Porto Alegre.

..



O Presidente do COSEMS/RS, Régis Fonseca, reforgou a relevancia do apoio
institucional, destacando como essa estrutura foi determinante para fortalecer aresposta
dos municipios gauchos diante das adversidades.

MARCO DE 2025

..................................................................

COSEMS/RS Acompanha Reuniao com Arita Bergmann e Alberto
Araguaci sobre Parcerias para Hospitais e Santas Casas do Interior

O Presidente do COSEMS/RS, Régis Fonseca, o 10 Tesoureiro, Guilherme Ribas,
e o Secretario Executivo, Diego Espindola, acompanharam a Secretaria de Saude do
Estado, representada pela Secretaria Arita Bergmann, em uma reunido com o Diretor
Geraldo Tribunal de Justi¢ca do Rio Grande do Sul, Alberto Araguacida Silva. O encontro
teve como principal objetivo discutir a importancia da reserva financeira para novas
parcerias entre o0 Governo do Estado, a Secretaria de Saude e o Tribunal de Justiga,
com foco no fortalecimento dos hospitais e Santas Casas do interior do estado.

Durante areuniao, foi destacado que os recursos deverao priorizar ainfraestrutura
e 0s servigos prestados pelos hospitais e Santas Casas, especialmente nas regides
mais afastadas, onde o acesso a saude € um desafio. A medida busca aprimorar




a capacidade de atendimento e expandir as agdes de saude, promovendo mais
qualidade no atendimento a populag&o gaucha.

O COSEMS/RS reafirma seu compromisso com a saude publica do estado,
destacando aimportancia de parcerias institucionais para garantir o acesso a servigos
de saude de qualidade para todos, especialmente no interior do Rio Grande do Sul.

Oficina de Acolhimento retine novos gestores de satide em Porto Alegre

Cerca de 800 profissionais participam do evento promovido pelo COSEMS/RS,
além de mais 200 em evento paralelo do CRF/RS.

A unido de esforcos é fator-chave para a resolucéo de problemas. E por isso que
o Conselho de Secretarias Municipais de Satude do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS)
promove a Oficina de Acolhimento de Gestores Municipais no Hotel Plaza Sao Rafael,
em Porto Alegre, nos dias 12 e 13 de marco.




ABRIL DE 2025

Oficina de Implementacdo do Programa Mais Acesso a Especialistas
(PMAE) Reline Gestores e Técnicos no Rio Grande do Sul

No dia 31 de margo de 2025, a Oficina de Implementagdo do Programa Mais
Acesso a Especialistas (PMAE) foi realizada das 9h as 13h30, no auditdrio da Faculdade
de Farmacia da UFRGS, em Porto Alegre. O evento teve como principais objetivos o
alinhamento e a atualizagdo sobre o PMAE, além de apoiar sua implementagéo no
estado do Rio Grande do Sul.

A abertura do evento foi marcada pela presenga do Presidente do COSEMS/RS,
Régis Fonseca, que destacou aimportancia do Grupo Condutor Estadual do PMAE.Em
sua fala, Fonseca enfatizou os desafios do processo de implementagdo do programa,
especialmente para os municipios plenos. Ele reforgou o papel crucial do COSEMS/
RS, por meio da equipe de Assessoria Técnica e dos Apoiadores, que tém trabalhado
ao lado dos gestores municipais, em parceria com a Equipe Técnica da Secretaria
Estadual da Saude (SES), mais especificamente com a DGAE e DRE, e com o apoio
institucional do Ministério da Saude.




Assembleia Geral COSEMS/RS

Na ultima terca-feira, 08 de abril, o COSEMS/RS realizou sua Assembleia
Geral na sede da AMRIGS, em Porto Alegre. O encontro contou com a presenga de
secretarios(as) municipais de salde das 30 regides de salde do estado, promovendo
um espaco de didlogo, alinhamento e decisdes estratégicas para o fortalecimento da
gestao municipal do SUS no Rio Grande do Sul.

Durante a assembleia, foram apresentadas e debatidas pautas relevantes, como
a prestagéo de contas anual referente ao exercicio de 2024, a posse da nova diretoria
e representagdes regionais e a criagdo da comissdo organizadora do Congresso
COSEMS 2025, um dos principais eventos da saude publica no estado.




MAIO 2025

Campanha “12% para Cuidar de Ti” - Apresentacao para a Secretaria
de Estado do RS

O Presidente do COSEMS/RS, Régis Fonseca, o Vice-Presidente, Délcio Stefan,
e o Diretor Executivo, Diego Espindola, participaram de uma agenda com a Secretaria
Estadual da Saude, Arita Bergmann, para apresentar a Campanha dos 12% para a
Saude.

A iniciativa defende o cumprimento do minimo constitucional de 12% do
orcamento estadual destinado a saude, fundamental para garantir o funcionamento
adequado do SUS nos municipios.

Durante o encontro, Régis Fonseca reforcou que o COSEMS/RS, enquanto
representacdo dos gestores municipais, € diretamente interessado na pauta, pois
vivencia diariamente os impactos do subfinanciamento. Ele destacou a importancia de
envolver asociedade e os 6rgdos de controle na construcéo de solugdes paraotemae
defendeu a participacdo do COSEMS em agendas do Ministério Publico, considerando
que essa € uma demanda histdrica, mas com reflexos concretos e crescentes nos
servigos de saude.

O COSEMS/RS segue comprometido com a luta por um financiamento justo e
pela valorizag&o da saude publica no Rio Grande do Sul.

COSEMS/RS apresenta campanha “12% para Cuidar de Ti” ao
Ministério Publico
Nesta terca-feira 21 de maio, o presidente do COSEMS/RS, Régis Fonseca, e 0
secretario executivo, Diego Espindola, estiveram na sede do Ministério Publico em
reunido com as promotoras Dra. Gislaine Luchmann e Dra. Janine Rosi Faleiro (Gravatai)
para apresentar a campanha “12% para Cuidar de Ti".
A iniciativa tem como objetivo mobilizar o governo do estado, os municipios, o
Ministério Publico e a sociedade civil para assegurar o cumprimento do investimento
minimo constitucional de 12% da receita estadual em agdes e servigos publicos de




saude - uma obrigagéo constitucional que vem sendo descumprida por sucessivos
governos do nosso estado.

Durante a agenda, o Presidente Régis apresentou um relatdrio que evidenciou
o desfinanciamento da saude por parte do Estado e os impactos diretos sobre os
497 municipios gauchos, que vém assumindo com recursos proprios, despesas que
deveriam ser de responsabilidade do estado. O impacto acaba comprometendo
diretamente a qualidade do atendimento a populagao.

Para o Presidente Régis, a reunido representa um passo importante na
constru¢do de um dialogo propositivo. A promotora Dra. Gislaine também destacou a
relevancia da pauta e o debate.

O COSEMS e Ministério Publico reforgaram durante a reunido a necessidade de
unido entre todos os entes para garantir o cumprimento da legislagéo e fortalecer o
SUS no Rio Grande do Sul.

A reunido reafirmou o compromisso conjunto com o direito a saude e o
fortalecimento do SUS. O COSEMS/RS segue engajado naarticulagdo cominstituicdes
estratégicas, buscando a garantia ao financiamento adequado da saude publica para
os gauchos(as).

JUNHO 2025

Governo do RS anuncia R$ 112,6 milhées para a saude; COSEMS/RS
reforca protagonismo dos municipios na construcao da resposta

Diante da crise enfrentada pelos servigos de saude no Rio Grande do Sul, o
Governo do Estado anunciou, na tarde desta segunda-feira (9), um novo investimento




de R$112,6 milhdes para o fortalecimento da rede de atencéo a saude. No ato, também
foi anunciada a ampliagdo do percentual de investimento em saude para os proximos
anos, conforme proposta de acordo que sera encaminhada ao Ministério Publico,
visando a aplicabilidade dos 12%, previsto na Legislagdo Federal, exclusivamente no
SUS, de maneira escalonada. O compromisso prevé a elevagdo do investimento em
salde, com o aporte total de R$1 bilhdo — sendo R$250 milhdes em 2025, R$730
milhdes em 2026 e novos aportes nos proximos anos.

O Conselho das Secretarias Municipais de Satide do Rio Grande do Sul (COSEMS/
RS) esteve presente na cerimonia, representado pelo Presidente Régis Fonseca e
pelo Diretor Executivo Diego Espindola. A entidade teve papel central na articulagéo
técnica e institucional em nome da saude municipal, contribuindo diretamente para a
construcéo da proposta que assegura o cumprimento do minimo constitucional de 12%
de investimento na saude. Essa atuacgéo foi realizada em conjunto com outros atores,
com foco na garantia do atendimento a populagéo e no fortalecimento do Sistema
Unico de Saude (SUS), por meio do didlogo e da cooperagéo.

Do total anunciado, R$100 milhdes serfo destinados a rede hospitalar. Desses,
R$40 milhdes financiardo a abertura de 400 novos leitos clinicos, com suporte
ventilatério e de UT], voltados ao atendimento de casos de Sindrome Respiratdria
Aguda Grave (SRAG). Os R$60 milhdes restantes serdo aplicados no custeio de
materiais e medicamentos hospitalares. Os repasses aos hospitais seguirao critérios
baseados na média mensal de produgéo registrada em 2023.

COSEMS/RS marca presenca com grande comitiva no XXXVIII
Congresso Nacional do CONASEMS

Teve inicio neste sdbado (15), em Belo Horizonte (MG), o XXXVIII Congresso
Nacional do CONASEMS, o maior encontro da saude publica municipal do pais. O
COSEMS/RS esta presente com uma comitiva formada por membros da diretoria,
equipe técnica, assessoria de comunicagdo, apoiadores regionais e dezenas de




gestores e gestoras municipais de todas as regides do estado participando do evento,
levando a forga e as experiéncias do SUS gaucho para o cenario nacional.

O congresso reune gestores, profissionais da saude, autoridades e instituicdes
parceiras de todo o Brasil para debater desafios, apresentar solugdes e valorizar
praticas exitosas que transformam realidades nos territorios. Ao longo dos quatro dias
de evento, o COSEMS/RS estara presente em painéis, oficinas, plenarias e na Mostra
Brasil, reforcando o protagonismo dos municipios gauchos na constru¢gdo de um
sistema de saude publico, gratuito e de qualidade.

A presenga de uma comitiva tdo expressiva tem um simbolismo ainda maior neste
ano. O Rio Grande do Sul vem enfrentando um dos maiores desafios de sua histdria
recente apds a catastrofe climatica de 2024, que impactou diretamente o sistema de
saude publica. Estar inserido neste espago nacional € fundamental para dar visibilidade
ao esforgo de reconstrugéo dos territorios, compartilhar aprendizados e fortalecer a
articulagdo com gestores de todo o pais. A experiéncia galucha se soma a tantas outras
na construgdo de um SUS resiliente e capaz de se reinventar mesmo em cenarios
de crise.

Além de participar ativamente do Congresso Nacional, o COSEMS/RS ja esta a
todo vapor nos preparativos para seu 34° Congresso Estadual, que acontece nos dias
6,7 e 8 de agosto, em Gramado, na Serra Gaucha. Com o mote “SUS que cuida, gestédo
que reconstrdi: novos caminhos para um Rio Grande que refloresce”, o evento sera
um marco no processo de reconstrug¢do das politicas publicas de saude no estado e
reforga o compromisso do COSEMS com a qualificagao da gestao municipal.

O COSEMS/RS agradece o engajamento de todos os participantes que integram
esta comitiva e destaca a importancia de espagos como este para fortalecer redes,
inspirar agdes e renovar aluta por uma saude publica cada vez mais forte no Rio Grande
do Sul e no Brasil.




Porto Alegre é confirmada como sede do Congresso Nacional do
Conasems em 2026: um marco para o SUS gatcho

Do cancelamento a conquista: dois anos apds a tragédia climatica de 2024, capital
gaucha sera palco do maior evento da saude publica municipal do pais, celebrando a
reconstrugéo e a forga do Rio Grande do Sul.

Dois anos depois, a retomada da proposta representa um gesto de reconstrugéo
e fortalecimento. Para nds, gauchos, receber o maior evento da saude publica
municipal do pais € motivo de alegria, orgulho e um marco da nossa capacidade de
resiliéncia. Porto Alegre esta pronta para acolher o Congresso Conasems com toda a
estrutura necessaria, cultura vibrante, hospitalidade e, acima de tudo, com o espirito de
reconstrugcado que tem movido cada gestor e gestora do nosso estado.

A realizacdo do Congresso em Porto Alegre em 2026 sera também uma
oportunidade de celebrar o esfor¢co coletivo do SUS no Rio Grande do Sul, que
vem atuando com protagonismo e coragem na reconstrugcdo dos territorios € no
fortalecimento das politicas publicas de saude.

O COSEMS/RS parabeniza a capital gaucha por essa conquista e agradece a
diretoriado Conasems e aos estados parceiros pela confianga. Seguiremos mobilizados
para fazer deste congresso um evento memoravel, que valorize o protagonismo
municipal e o SUS que estamos reconstruindo juntos.

Experiéncias do Rio Grande do Sul sao premiadas no XXXVIII
Congresso do Conasems

Reconhecimento nacional valoriza praticas inovadoras em saude publica
desenvolvidas por municipios gauchos

A noite de terga-feira (17) foi de celebragéo e orgulho para o Rio Grande do Sul
durante o XXXVIII Congresso Nacional do Conasems, realizado em Belo Horizonte
(MG). Trés experiéncias exitosas gaulchas foram premiadas na cerimonia da 202
Mostra “Brasil, aqui tem SUS”, reconhecendo praticas transformadoras realizadas na
saude publica municipal. Além disso, o municipio de Viamao recebeu um importante
reconhecimento nacional pela participagdo naautoriadolivro “Fiocruz € SUS: cuidados,
humanizag&o e inovagdes pelo Brasil”.




JULHO 2025

COSEMS/RS formliza convite ao Presidente do TCE/RS, Marco
Peixoto, para abertura do 34° Congresso Estadual das Secretarias Municipais
de Saude

Na manha da ultima terga-feira (08/07), a Diretoria do Conselho das Secretarias
Municipais de Satde do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS) esteve no Tribunal de Contas
do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) para uma importante agenda institucional.

O Presidente do COSEMS/RS, Reégis Fonseca, a Vice-Presidente, Daiane
Desingrini,e o Diretor -Executivo, Diego Espindola, fizeram o convite oficialao Presidente
do Tribunal de Contas do Estado do Rio grande do Sul (TCE/RS), Marco Peixoto, para
sua participacéo na solenidade de abertura do Congresso do COSEMS/RS.

Na oportunidade, também foi estendido o convite para que o TCE integre um dos
painéis do evento, com foco especial no debate sobre o cumprimento da aplicagéo
minima de 12% de recursos estaduais na Saude, tema central da campanha dos 12%.
A iniciativa reforga o compromisso com a transparéncia, a defesa do financiamento
publico adequado e o fortalecimento do Sistema Unico de Satde no Rio Grande do
Sul.

O Congresso do COSEMS/RS reunira gestores, profissionais e representantes de
diversas instituicdes para discutir os desafios e as perspectivas da saude publica no
Estado, durante os dias 6 a 8 de agosto em Gramado.




COSEMS-RS e Casa dos Raros avancam parceria para qualificar
atencao as doencas raras no Rio Grande do Sul

No dia 9 de julho, o Diretor Executivo do Conselho de Secretarias Municipais
de Saude do Rio Grande do Sul (COSEMS-RS), Diego Espindola, acompanhado do
Secretario Municipal de Saude de Caxias do Sul, Geraldo da Rocha, realizou uma visita
técnica a Casa dos Raros — Centro de Atencéo Integral e Treinamento em Doencas
Raras, localizada em Porto Alegre.

Os representantes foram recebidos pelo consultor institucional da entidade,
Rodrigo Sampaio, e pelo médico Roberto Giuliani, idealizador do projeto. Durante o




encontro, foram apresentados os servigos oferecidos pelo Centro e debatidasiniciativas
estratégicas de qualificagcdo da gestdo municipal em saude, com foco na ampliagdo do
acesso e naresolutividade dos casos de doencas raras na rede publica.

Uma das principais propostas discutidas foi a implantagdo de estratégias para
fortalecer o trabalho das equipes de atengdo primaria nas Unidades Basicas de Saude
(UBS) dos 13 municipios que mais utilizam os servigcos da Casa: Bagé, Carazinho,
Erechim, ljui, Lajeado, Passo Fundo, Pelotas, Rio Grande, Santa Cruz do Sul, Santa Maria,
Santa Rosa, Sao Borja, Uruguaiana e Vacaria. O objetivo é levar médicos geneticistas as
UBSs, qualificando o acompanhamento e o manejo clinico dos pacientes com doengas
raras, reduzindo o tempo de diagndstico e promovendo um cuidado mais integral.

Na ocasiao, reconhecendo a relevancia do trabalho desenvolvido pela Casa dos
Raros, o diretor executivo do COSEMS-RS formalizou o convite para que a instituicao
participe do 34° Congresso das Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande do
Sul, que ocorrera de 6 a 8 de agosto, em Gramado. Durante o evento, a equipe da Casa
dos Raros tera a oportunidade de dialogar diretamente com os municipios prioritarios,
apresentar seu modelo de atendimento e ampliar o conhecimento dos gestores sobre
atematica.

Atualmente, estima-se que existam mais de nove mil doengas raras, sendo
aproximadamente 80% de origem genética. Essas enfermidades, de carater
progressivo,afetam cercade 6% dapopulagdo mundial. NoBrasil, 12 milhdesde pessoas
vivem com alguma doenca rara, sendo mais de 700 mil apenas no Rio Grande do Sul.
Segundo o médico Roberto Giuliani, hoje existem apenas 30 servigos habilitados no
pais para atender essa demanda, o que torna a expansao de iniciativas como a da Casa
dos Raros fundamental.

Ainstituicaosedestacapeloatendimentopersonalizado,otrabalhomultidisciplinar
e o tempo médio entre o primeiro contato e o diagndstico: 82 dias, indice muito inferior
a média nacional, que ultrapassa quatro anos. O projeto também inclui o treinamento
de equipes locais para garantir a continuidade do cuidado.

Com a perspectiva de ampliar suas atividades em outras regides do estado
e compartilhar sua experiéncia em nivel nacional, a Casa dos Raros reforga seu
compromisso com a inovacgdo e a qualificacdo do atendimento as pessoas com
doengas raras. A articulagdo como COSEMS-RS representa um passo estratégico
para aproximar gestores municipais dessa pauta prioritaria e fomentar solugdes que
impactem positivamente a vida da populagdo gaucha.

AGOSTO 2025

Governador Eduardo Leite anuncia a nova etapa do Programa
Avancar Mais na Saude

Estiveram presentes nesta segunda-feira (4/08) no Palacio Piratini, o Presidente




do COSEMS-RS, Régis Fonseca e o Diretor Executivo Diego Espindola no evento em
que o Governador Eduardo leite anunciou a nova etapa do Programa Avancar Mais na
Saude, que prevé R$ 2137 milhdes em investimentos para ampliar e qualificar a rede
de atendimento no Rio Grande do Sul. Com essa nova etapa sera aplicado ao total ao
programa em 2021, chega a R$ 1,16 bilh&o.

Na ocasido, o Governador anunciou que o total de R$198,7 milhdes seréo
destinados ahospitais. O maior volume, que sdo R$ 168,7 milhdes, ird para 62 instituicdes
em 58 municipios, distribuidos pelas sete macrorregides de saude, que prestam
atendimento gratuito pelo Sistema Unico de Saude (SUS). Outros R$25 milh&es irdio
para hospitais estaduais, enquanto R$ 5 milhdes serdo aplicados em unidades de
pequeno porte, com até 50 leitos.

O anuncio também contempla a Rede Bem Cuidar, programa que fortalece
a atencéo primaria a salde no Estado. Serdo R$15 milhdes destinados a Unidades
Basicas de Saude (UBSs), visando reformas, ampliagdes e melhorias no atendimento.

Para o Presidente Régis, esse investimento representa um avancgo significativo
para a saude publica gaucha. Ele atende uma demanda histérica dos municipios,
reforgcando a rede hospitalar e garantindo que a atenc¢do basica também receba os
recursos necessarios para melhorar o atendimento a populagéao.

O COSEMS-RS segue atuando ativamente para que os municipios tenham voz
nos espacgos de decisdo e para que os investimentos em saude cheguem de forma
efetiva a populacgao. A participagdo no anuncio desta nova etapa do Avangar Mais na
Saude reforca o compromisso da entidade em colaborar com o governo do Estado
e com as instituicbes de saude para garantir um sistema cada vez mais eficiente,
integrado e humanizado para todos os gauchos.

Gramado recebe o 34° Congresso do COSEMS/RS, encontro que
reline quem faz a saude publica acontecer no Rio Grande do Sul

Em meio a um contexto desafiador para os servigos de saude no pais, agravado
por crises sanitarias, climaticas e estruturais, 0os municipios seguem sendo a linha de




frente na assisténcia a populacgao. Para refletir sobre esses desafios e construir novos
caminhos para o fortalecimento do SUS, ocorre entre os dias 6, 7 € 8 de agosto, em
Gramado (RS), o 34° Congresso das Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande
do Sul, promovido pelo COSEMS/RS. O dia 6 sera dedicado ao credenciamento dos
participantes, seguido da programagéo oficial nos dias 7 e 8.




Com o mote “SUS que Cuida, Gestao que Reconstréi: Novos Caminhos para
um Rio Grande que Refloresce”, o congresso reforga a poténcia da gestéo local como
elemento central na reconstrucdo de politicas publicas de saude apds momentos
criticos. A escolha do tema é simbdlica diante das enchentes que atingiram o estado,
mas também fala da resiliéncia histérica dos municipios.

“Quando o cenario parece devastador, a gestdo municipal surge com
planejamento e coragem. Reconstruir é reflorescer”, destaca o presidente do
COSEMS/RS, Régis Fonseca.

Carta final do 34° Congresso do COSEMS/RS é entregue a Secretaria
de Saude do Estado e seguira para o Ministério da Saude

Entre os dias 6 e 8 de agosto, em Gramado, o 34° Congresso das Secretarias
Municipais de Saude do Rio Grande do Sul reuniu centenas de gestores e gestoras
municipais para debater os principais desafios e caminhos para fortalecer o SUS no
estado.

Comoresultado desse grande encontro, foi elaborada a Carta Final do Congresso,
documento que reune as principais pautas discutidas ao longo das mesas e atividades.
A cartaapresenta as prioridades levantadas pelos secretarios de Saude, com destaque
para o fortalecimento da Atencéo Primaria, a garantia de mais financiamento para os
municipios e melhorias ha organizagéo das redes de atendimento.

Apds a consolidacdo de todas as propostas, a carta foi entregue hoje, 20 de
agosto,aSecretariade Estado da Saude, AritaBergmann, pelo presidente do COSEMS/
RS Régis Fonseca. O documento também sera encaminhado ao Ministro da Saude,
reforgando a importéncia de que as demandas municipais sejam consideradas nas
decisdes e investimentos futuros.

A Carta Final expressa de forma clara os pedidos e propostas vindos da realidade
vivida nos municipios gauchos. Mais do que um documento, ela representa a unido das
vozes de quem esta na linha de frente da gestdo do SUS e reafirma o compromisso
coletivo de seguir lutando por uma saude publica mais forte, acessivel e de qualidade
para toda a populagéo.




SETEMBRO 2025

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Carta de Gramado é entregue no 1° Congresso do GHC ao
Ministro da Saude

A cerimdbnia de encerramento do 1° Congresso do Grupo Hospitalar Conceicéo
(GHC), realizada no sabado (30/08), marcou um momento importante para a salde
publica gaucha. O evento foi palco também da entrega oficial da Carta de Gramado,
documento construido coletivamente durante o 34° Congresso Estadual do COSEMS/
RS, realizado entre os dias 6 e 8 de agosto em Gramado.

A entrega foi conduzida pelo presidente do COSEMS/RS, Régis Fonseca, ao
Ministro da Saude, Alexandre Padilha,acompanhado dos(as) Secretarios(as) Municipais
de Saude Daiane Desingrini (Boa Vista), Fernando Ritter (Porto Alegre), Juliano Paz (Sao
Francisco de Paula), Bruna Somagal (Alto Feliz) e Juliana Acosta (Rio Grande), além da
representante da Secretaria Estadual da Saude, Leticia lkeda, que participou em nome
da secretaria Arita Bergmann.

Comité dos 12% da Saulde define proposta de R$ 267 milhdes
paraAtencao Basica e Rede Hospitalar




O Comité Consultivo de Monitoramento dos 12% da Saude esteve reunido nesta
quinta-feira (4/9), na sede do Ministério Publico do Rio Grande do Sul (MPRS), para
dar continuidade as discussdes sobre a aplicagdo dos recursos previstos no acordo
histdrico firmado entre o governo do Estadoe o MP .

O encontro contou com a presenga de representantes do Ministério Publico,
Secretaria Estadual da Satude (SES/RS), Secretaria da Fazenda, Procuradoria-Geral do
Estado (PGE), FAMURS, Conselho das Secretarias Municipais de Satde do Rio Grande
do Sul (COSEMS/RS) e Federagdo das Santas Casas.

Na pauta, foi apresentada a proposta de destinagdo de R$ 267 milhdes ainda
em 2025, contemplando dois eixos prioritarios: Atencéo Basica e Rede Hospitalar. O
objetivo é reduzir filas de espera por atendimentos, cirurgias e exames, além de garantir
amanutencao das urgéncias e emergéncias.

O COSEMS/RS esteve representado pelo presidente Régis Fonseca, pelo vice-
presidente Délcio Stefan e pelo secretario-executivo Diego Espindola. A FAMURS foi
representada pelo secretario municipal da Saude de Porto Alegre, Fernando Ritter, e
pela presidente da entidade, Adriane Perin de Oliveira. Também participaram liderangas
das demais instituicdes parceiras.

COSEMS/RS recebe a Secretaria Arita Bergmann para a discussao e
alinhamentos das pautas prioritaria da saude do RS

Na ultima terca-feira (16/09), o Conselho das Secretarias Municipais de Saude
do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS) realizou, na sede da Associagdo Médica do Rio
Grande do Sul (AMRIGS), em Porto Alegre, uma reunido ampliada com a participagdo
de gestores municipais e da Secretaria de Estado da Saude, Arita Bergmann,
acompanhada de sua equipe técnica.

O encontro teve como pautas centrais o Tratamento Fora do Domicilio (TFD),
o Programa SUS Gaucho, os sistemas de regulacdo do Estado, e as deliberagdes da
SETEC/CIB. Além de amplo espaco de didlogo, a reunigo foi marcada pela entrega, por
parte do COSEMS/RS, de um oficio contendo as principais demandas de regulagéo
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identificadas nas sete macrorregides de saude.

O Presidente Régis destacou as dificuldades financeiras enfrentadas pelos
municipios, sobretudo diante da defasagem no cofinanciamento estadual e dos
impactos da demora em analises do Ministério da Saude, como no caso da habilitagdo
de UPAs. Ele também reforgou a relevancia da Carta de Gramado, construida a partir
das propostas apresentadas no Congresso COSEMS/RS 2025, e que vem orientando
aatuacgdo do Conselho junto ao governo estadual, ao Ministério da Saude e aos 6rgaos
de controle. Durante a abertura, também foi abordada a participagédo do COSEMS/RS
no grupo de monitoramento da aplicagdo do minimo constitucional de 12% em saude,
firmado em acordo com o Ministério Publico.

O encontro reafirmou o papel do COSEMS/RS como espago de articulagao e
defesa do fortalecimento da saude municipal, dialogando com o governo estadual para
a construgao de solugdes conjuntas. A entrega do oficio com as principais demandas
dos gestores reforga o compromisso da entidade em pautar as dificuldades reais
dos municipios e buscar avangos em temas centrais como financiamento, regulagéo,
transporte sanitario e ampliagdo do acesso a servigos especializados.

COSEMS-RS inicia um ciclo de lives com o tema “Emendas
Parlamentares de Bancada e Comissao".

A primeiratransmissao trouxe como tema “Emendas Parlamentares de Bancada
e Comissdo” e contou com a participagdo de Darcio Gudes, Diretor do FNS, como
palestrante. A mediagao ficou a cargo de Meriana Farad, Diretora do FES, e Diego
Espindola, Diretor - Executivo do COSEMS-RS.

O encontro teve como foco esclarecer os processos de cadastro no InvestSUS
e orientar sobre a elaboragédo dos planos de trabalho das emendas parlamentares,
fundamentais para o financiamento de agdes nos 497 municipios gauchos. Também
foi refor¢cada a resolucéo da CIB, que determina que todas as propostas aprovadas
tem a deliberagédo CIB do estado, garantindo mais transparéncia e alinhamento nas




decisdes.

Para Darcio Gudes, € fundamental que os municipios participem desses
espagos e acompanhem as lives promovidas pelo COSEMS-RS e Fundo Nacional de
Saude (FNS), pois sédo oportunidades para se atualizar sobre o financiamento federal
do SUS e acessar informagdes qualificadas produzidas pelas equipes técnicas.
Segundo ele, esse conhecimento garante aos gestores mais seguranga na execugao
dos recursos publicos em nivel municipal.

A Diretora do FES, Meriana Farad destacou a relevancia da iniciativa no ambito
tripartite e reforgou a importancia das emendas parlamentares estaduais. Ela
lembrou que,serdo destinados R$227 milhdes em emendas para salde e educagéo
em emendas estaduais, valor que esta sendo incorporado a Lei Orgamentaria Anual
(LOA) de 2026. De acordo com Meriana, cabe aos deputados aindicagdo responsavel
desses recursos, de modo a beneficiar diretamente municipios e hospitais para
garantir o atendimento as prioridades da populagéo.

Com essa iniciativa, 0o COSEMS-RS busca criar um espago continuo de dialogo
e capacitacdo, fortalecendo a gestdo municipal e ampliando os resultados em
saude pubilica. O ciclo seguira com novos encontros nos proximos meses, trazendo
especialistas e gestores para compartilhar experiéncias e boas praticas que
contribuam para uma gestéo cada vez mais eficiente e proxima das necessidades da
populacao.




COSEMS/RS reforca compromisso com a saude publica no
lancamento do SUS Gaticho

O Governo do Estado apresentou, nesta quinta-feira (25/9), no Palacio Piratini,
um marco para a saude publica gaucha: o SUS Gaucho. O programa foi langado
pelo governador Eduardo Leite e pela secretaria da Saude, Arita Bergmann, diante
de secretarios municipais de saude, equipes gestoras dirigentes de hospitais,
representantes de entidades e autoridades estaduais. A iniciativa prevé R$2677
milhdes em investimentos ainda em 2025, voltados principalmente para a redugéo das
filas de consultas e cirurgias, o reforgo no transporte de pacientes entre municipios e a
qualificagdo do atendimento em pronto atendimentos, tratamento em casa, atengéo as
pessoas com deficiéncia e reabilitagdo fisica, ambulatério de feridas cronicas, e outros.

O COSEMS/RS esteve presente no langamento do SUS Gaucho, reiterando
sua misséo de representar 0s municipios e colaborar para a construgéo de solugdes
conjuntas que fortalegcam o SUS no Estado, principalmente na sua atuag&o propositiva
com a campanha dos 12% “pra cuidar de ti”. A entidade destacou que a reducéo das
filas, 0 apoio aos hospitais de pequeno porte e a melhoria no transporte de pacientes
s&o medidas fundamentais para garantir mais equidade e qualidade no atendimento
a populagéo gaucha, e seguira em articulagdo com a SES e entidade para qualificar o
SUS nos municipios.

OUTUBRO 2025

Secretarios Municipais de Saude participam de reuniao da SETEC e
do COSEMS/RS durante o Health Meeting Brasil

Na terga-feira, 21 de outubro, foi realizada a reunido da Secretaria Técnica
(SETEC) e reunido do COSEMS, durante o Health Meeting Brasil/SINDIHOSPA, no
Centro de Eventos da PUCRS, em Porto Alegre (RS).

Na parte damanha, o encontro destinado a SETEC, reuniu gestores municipais
de saude de diversas regides do estado, além de técnicos da Secretaria Estadual da




Saude (SES/RS) e da secretaria adjunta da satde, Ana Costa, para debater e alinhar
as pautas prioritarios da gestdo municipal do Sistema Unico de Saude (SUS).

Entre os principais temas discutidos em ambito macro estiveram: o repasse
financeiro do Fundo Estadual de Saude (FES) aos Fundos Municipais de Saude
(FMS) para o custeio das oficinas terapéuticas (OT) de salude mental; as metas e
indicadores da Rede Alyne, apresentados pelas equipes da DAPPS/SES; atualizagéo
do novo plano estadual para reducéo de filas para continuidade das cirurgias eletivas
(DGAE); Matriz de oferta apresentada pelos hospitais de OCIS (DGAE); atualizagéo
da CIB 50. e o reajuste do cofinanciamento do componente basico da Assisténcia
Farmacéutica (DAEF/SES).

No periodo da tarde, ocorreu a reunidao ampliada do COSEMS/RS, que teve
como pautaaapresentacao das portarias e dosrecursos destinados ao cumprimento
progressivo do minimo constitucional de 12% em saude por parte do estado, no
ambito do Programa SUS Gaucho.

A exposicdo foi conduzida pela equipe da Secretaria Estadual da Saude
(SES/RS) e seguida de um debate com os(as) secretdrios(as) municipais de saude.
Participaram da mesa a diretora adjunta da SES, Claudia Daniel, e a diretora do
Fundo Estadual de Saude (FES), Meriana Farid, que representaram a Secretaria,
trazendo informagdes, esclarecimentos e alinhamentos sobre o novo modelo de
cofinanciamento estadual.

A reunido contou também com a presencga do Presidente do Sindicato Médico
do Rio Grande do Sul (SIMERS), Marcelo Matias, que apresentou aos gestores
municipais a possibilidade de o Grupo Hospitalar Conceigdo (GHC) assumir a gestdo
do Hospital Universitario (HU) de Canoas. Segundo ele, a proposta busca ampliar
0 acesso e a qualidade da assisténcia prestada a populagéo, além de melhorar as
condi¢des de trabalho dos profissionais de saude.




SCOSEMS/RS participa de Oficina da APS e defende ampliacao do
prazo para implementacao do novo modelo de financiamento

O Ministério da Saude (MS), por meio da Secretaria de Atengéo Primaria a
Saude em conjunto com o Conselho Nacional de Saude, realizou no dia 20 de outubro
de 2025, em Porto Alegre/RS a Oficina de Mobilizagdo Social por uma Atencgéo
Primaria a Saude Mais Forte — Regiao Sul. A oficina teve como objetivo escutar os
Conselhos de Saude Municipais e Estaduais, os Movimentos Sociais e os gestores
locais (estaduais e municipais) sobre a situacdo e atuagdo da Atencdo Primaria a
Saude (APS) nos territorios.

O objetivo foi reunir gestores, profissionais de saude, conselheiros e a
comunidade para ouvir demandas, trocar experiéncias e aprimorar politicas publicas.
A iniciativa ja passou por diversas regides do pais e tem como meta aproximar a
comunidade dos servigos de saude e fortalecer o controle social.

O evento proporcionou a discussdao dos principais desafios a serem
enfrentados no territdrio paraimplementagao das agdes da APS e para a atuagéo do
controle social, bem como teve intengédo de contribuir para a Campanha “‘Aqui tem
Conselho Local de Saude”.

Namesade abertura, o Presidente do COSEMS, Régis Fonseca, dividiuo espago
com representantes da SES/RS, do Ministério da Saude, do Conselho Municipal
de Saude de Porto Alegre, Conselho Estadual de Saude e da Superintendéncia
Estadual do MS.

O presidente do COSEMS/RS, reafirmou o compromisso com a exceléncia
na Atencdo Basica e a busca continua por um sistema de saude mais robusto e
equitativo e apresentou formalmente uma solicitagdo de postergacdo do inicio
da contabilizagdo do financiamento da Atencdo Basica, baseado nas notas de
desempenho das equipes.




NOVEMBRO 2025

Gestores municipais participam de reunidoes da SETEC e do COSEMS/RS

Na manh& desta terca-feira (18/11), o Conselho das Secretarias Municipais
de Saude do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS) marcou presenga na Reunido da
Secretaria Técnica da Comisséo Intergestores Bipartite (SETEC), realizada no Centro
Administrativo Fernando Ferrari (CAFF), em Porto Alegre. O encontro ocorreu de
forma hibrida , presencial e online, e contou com a participagéo de Secretarios(as)
Municipais de Saude de todo o estado.

A pauta da reunido foi estratégica para o fortalecimento da saude publica da
gestao municipal. Entre os temas discutidos, destacou-se o monitoramento anual de
transplantes, fundamental para o acompanhamento das politicas estaduais e para o
planejamento das agdes na rede de atengéo.

Com participacédo ativa durante toda a reunido, o COSEMS/RS reafirmou seu
compromisso institucional em fortalecer o didlogo entre gestores e contribuir para o
avango continuo da saude no Rio Grande do Sul. A presencga constante do Conselho
nas insténcias de governanga do SUS reforga seu papel na defesa dos interesses
municipais e na construc&o de politicas publicas mais integradas e eficientes.

Gestores municipais participam de reunioes da SETEC e do COSEMS/RS

Natarde desta terga-feira, 18 de novembro de 2025, o Conselho das Secretarias
Municipais de Saude do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS) realizou mais uma reunido
ampliadanas na Associagdo Médica do Rio Grande do Sul (AMRIGS),em Porto Alegre.




O encontro reuniu gestores municipais, equipe técnica do COSEMS e membros da
diretoria para discussao de pautas relacionadas ao fortalecimento da gestdo do SUS
no estado.

Entre os principais temas debatidos esteve a atualizagdo do regimento Interno
do COSEMS/RS, com o objetivo de aprimorar processos, qualificar a organizagéo
interna e fortalecer a atuagao institucional. Também foram apresentadas e discutidas
as pautas gerais do conselho, envolvendo demandas atuais dos municipios e
encaminhamentos prioritarios para os proximos meses.

A reunido contou ainda com a apresenta¢ao do documento de respostado DRE,
trazendo esclarecimentos e posicionamentos importantes para subsidiar as decisées
da gestdo municipal. Outro ponto de destaque foi a apresentagcéo dos indicadores
da Atencdo Primaria a Saude (APS), reforgando a importancia do monitoramento
continuo para a qualificagdo das politicas publicas e para o cumprimento dos
compromissos pactuados.

Além das pautas técnicas, foi divulgada a nova pesquisa sobre emendas
parlamentares, iniciativa que busca mapear e organizar informacgdes para apoiar
0S municipios na captacao e utilizagdo desses recursos. O COSEMS/RS também
anunciou a abertura das inscrigdes para o Curso de Aperfeicoamento em
Coordenacao do Cuidado a partir da APS, voltado a gestores e profissionais que
atuam na Atencao Primaria a Saude.




DEZEMBRO 2025

...................................................................

Em encerramento das agendas de 2025, gestores municipais
participam de reunidoes da SETEC-CIB/RS e Assembleia do COSEMS/RS
nesta quarta-feira (10/12)

Assembleia do COSEMS/RS reforca alinhamento interno nova
aquisicao de espaco institucional

Areunidao contou ainda com a apresentagao do documento de resposta do DRE,
trazendo esclarecimentos e posicionamentos importantes para subsidiar as decisdes
da gestdo municipal. Outro ponto de destaque foi a apresentacéo dos indicadores
da Atencao Primaria a Saude (APS), reforcando a importancia do monitoramento
continuo para a qualificacdo das politicas publicas e para o cumprimento dos
compromissos pactuados.

Além das pautas técnicas, foi divulgada a nova pesquisa sobre emendas
parlamentares, iniciativa que busca mapear e organizar informagdes para apoiar
0S municipios na captacao e utilizagdo desses recursos. O COSEMS/RS também
anunciou a abertura das inscrigdes para o Curso de Aperfeicoamento em
Coordenacado do Cuidado a partir da APS, voltado a gestores e profissionais que
atuam na Atencao Primaria a Saude.

Na parte da tarde, os gestores participaram da Assembleia do COSEMS/RS,
que trouxe pautas voltadas ao fortalecimento da articulagdo entre os municipios.
Um dos anuncios foi a realizagédo da oficina estadual sobre o GERINT e o GERCON,
marcada para o dia 16 de dezembro, as 14h, em formato online, com participacéo
aberta aos 497 municipios. O objetivo € apoiar o uso qualificado das ferramentas
de gestéo e fortalecer os processos de monitoramento e acompanhamento das
politicas de saude.




A assembleia também abriu o periodo de votag&o das deliberagdes internas e
promoveu um didlogo sobre o saldo em conta dos municipios. Outro ponto discutido
foi a aquisi¢do de sede institucional prépria do COSEMS/RS, medida que representa
umavango administrativo e estrutural para o Conselho, oferecendo maior estabilidade
e aprimoramento das atividades técnicas e de suporte aos gestores municipais.

Compromisso conjunto para fortalecer a gestao municipal do SUS

As agendas desta quarta-feira consolidaram um movimento de alinhamento
entre astrésesferasde gestéo e reforcaram o papel do COSEMS/RS como articulador
central das demandas municipais. As discussdes, pactuagdes e encaminhamentos
apresentados demonstram o compromisso permanente com a qualificagdo das
politicas publicas e com a organizagédo das redes de atencao, fortalecendo a atuagéo
do SUS no Rio Grande do Sul.

O COSEMS/RS participa do encerramento da CIR das regioes 17, 18
e 19 de saude.

O COSEMS/RS esteve presente no encerramento da Comissao Intergestores
Regional (CIR) das regides 17, 18 e 19, realizado no municipio de Carazinho, com a
participagdo do 10 vice-presidente do COSEMS/RS, Délcio Stefan, secretario
municipal de Saude de Santa Rosa, e da 22 vice-presidente, Daiane Desingrini,
secretaria municipal da Saude de Nova Boa Vista.

Durante o encontro, a vice-presidente Daiane Desingrini abordou a realidade
dos municipios de pequeno porte, destacando os desafios enfrentados na gestéo
do Sistema Unico de Saude (SUS) e a importancia do fortalecimento do apoio
institucional e da cooperagao regional.




Seminario de Gestdo de custos no SUS: municipio

Nos dias 11 e 12 de dezembro, Porto Alegre foi palco de um importante encontro
voltado ao fortalecimento da gestdo publica em saude. O seminario “Gestao de
Custos no SUS: Experiéncias e Estratégias do Rio Grande do Sul” reuniu gestores,
técnicos e especialistas para discutir caminhos possiveis para qualificar o uso dos
recursos no Sistema Unico de Saude.

Promovido pelo Departamento de Economia e Investimentos em Saude do
Ministério da Saude (DESID/SE/MS) em parceria com a Secretaria Estadual de
Saude do Rio Grande do Sul (SES/RS), o Conselho Nacional de Secretarios de Saude
(CONASS), o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS),
o Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande do Sul (COSEMS/
RS) e o Grupo Hospitalar Conceigdo (GHC). O evento aconteceu no Auditdrio Jahyr
Boeira, no Hospital Nossa Senhora da Conceicao, e contou com a participagao ativa
de cerca de cem representantes das trés esferas de gestdo do SUS.

O COSEMS/RS teve papel fundamental na mobilizagdo dos municipios e na
valorizagdo das experiéncias locais. A entidade destacou que investir em capacidade
técnica municipal € essencial para garantir decisdes mais qualificadas, transparéncia
e sustentabilidade no uso dos recursos publicos em saude.

Para o COSEMS/RS, o protagonismo municipal evidenciado no seminario
reafirma que a gestdo de custos € um instrumento-chave para o fortalecimento do
SUS, especialmente no nivel local, onde as decisdes impactam diretamente a vida
da populacéo. A entidade reforga seu compromisso em seguir apoiando os gestores
municipais, estimulando a troca de experiéncias, a formag¢do continuada e o uso
qualificado das informagdes para uma gestdo cada vez mais eficiente e transparente.




COSEMS/RS cumpre intensa agenda institucional em diferentes
regioes do Estado

O Conselho das Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande do Sul
(COSEMS/RS) realizou, ao longo da ultima semana, uma série de agendas
institucionais em diferentes regides do Estado, reforgando o compromisso com o
fortalecimento da gestdo municipal do Sistema Unico de Saude (SUS). As atividades
contaram com a participagao do secretario Diego Espindola, que acompanhou todas
as agendas.

No municipio de Cacequi, 0 COSEMS/RS esteve presente em visita ao Hospital
de Cacequi, mantido pela Associag&o Asso, juntamente com a Secretaria Municipal
de Saude. Na ocasido, foram acompanhadas as obras de reforma da unidade
hospitalar, que contemplam a reestruturacdo de duas enfermarias, uma masculina
e outra feminina, além da cozinha e do setor de estoque. O COSEMS/RS teve papel
importante

A agenda seguiu para a regiao de Erechim, onde ocorreu o encerramento
das atividades regionais, com expressiva participagcdo dos gestores municipais.
Estiveram presentes 25 secretarios municipais de saude, dos 30 que integram a
regido, reforcando aimportancia do espaco de articulacao, troca de experiéncias
e fortalecimento da gestédo regional do SUS.




Encerrando a itinerancia da semana, o COSEMS/RS participou da
inauguracdo da Unidade de Terapia Intensiva (UTI) do Hospital de Rosério do
Sul, um marco importante para a ampliagcdo da capacidade assistencial do
municipio e da regido. Ainda no mesmo periodo, houve a participagéo na entrega
das medalhas da Rede Bem Cuidar, envolvendo municipios como Sao Gabriel e
Uruguaiana, reconhecendo boas praticas e o compromisso com a qualificagao
da Atencgéo Primaria a Saude.

A semana de atividades evidencia a atuacdo do COSEMS/RS junto aos
municipios, apoiando a gestédo local, acompanhando investimentos estratégicos e
fortalecendo as redes de atengéo a saide em todo o Rio Grande do Sul.




AcoOes de Sustentabilidade e
Mobilizacao Institucional

Neste topico iremos apresentar as agdes de Sustentabilidade e Mobilizagdo
Institucional do COSEMS/RS realizadas no ano de 2025. Sendo assim, seguem
listadas asagdesde praticapontual e/ou permanente dentro da Geréncialnstitucional:

1. No ano de 2025 o municipio de Porto Alegre foi confirmado para tornar-
se sede do Congresso Nacional do CONASEMS em 2026. A Geréncia
Institucional além de estar atuando fortemente realizando todo o apoio
para que a candidatura obtivesse éxito, esteve presencialmente no XXXVIII
Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude em Belo Horizonte/
MG ocasido em que se articulou para captacao de patrocinadores para sua
edicdo estadual que aconteceu posteriormente no mesmo ano.

2. A Geréncia Institucional atuou dando apoio a Comissao Eleitoral na
organizagéo das eleicdes para Diretoria Executiva fazendo a cedéncia de
um profissional do setor para compor a comissao e poder realizar os fluxos
administrativos que lhe competem na pauta bem como viabilizar plataforma
certificada garantindo transparéncia e seriedade ao sistema eleitoral. Além
de todo este processo foi também providenciada toda a documentagéo de
registro e alterag@o dos representantes legais nos rgaos responsaveis.

3. Além das atribui¢des do nucleo administrativo e financeiro, a Geréncia
Institucional do COSEMS/RS desempenhou papel estratégico na
organizacao e execugao de eventos e atividades diversas, incluindo reunides,
assembleias, capacita¢des e oficinas. Em 2025, destacou-se especialmente
a Oficina de Acolhimento de Gestores Municipais, realizada no inicio do
ano, que reuniu mais de 800 profissionais de salde para compartilhar
experiéncias, processos de trabalho e refletir sobre os desafios do periodo
que se inicia.

No ambito da realizagdo de eventos, a Geréncia Institucional incorporou um
conjunto de agdes essenciais, entre as quais se destacam:

Visitas técnicas para avaliagdo de estrutura, logistica e disponibilidade
de datas.

Campanhas de divulgacdo e contratualizagao de prestadores.

Estudos financeiros para viabilizagdo de eventos, quando solicitado
pela Diretoria.

Reajuste da Contribuigéo Institucional.




. Pesquisa orgamentaria e elaboracdo dos Planos de Trabalho para
captacao de recursos.

. Reunides periddicas de alinhamento com a agéncia de relagdes
publicas.

. Gestdo logistica aérea, terrestre e de hospedagem, incluindo
negocia¢ao com a rede hoteleira.

. Organizagao operacional com check list de salas, equipamentos, RH e
mecanismos de controle de acesso.

. Elaboragéo e aprovagédo de Projetos de Execugao junto a Diretoria
Executiva.

. Gestéo daidentidade visual e implementacé&o do site institucional.

. Licenciamentos e documentagdo necessarios para cada evento.

. Captacéo de recursos proprios através de vendas de estandes e
espagos promocionais.

Todos os processos de prestacdo de contas sdo conduzidos pela Geréncia
Institucional de forma individualizada, garantindo transparéncia e rigor na
gestdo de cada atividade realizada.

. Continuamos a atuar com elevado padrédo de exceléncia na gestéo logistica
de hospedagem, passagens aéreas e transporte terrestre, assegurando
suporte abrangente a diretoria, ao corpo técnico e as equipes de apoio
regional. Tal estrutura possibilita a plena execugéo das atividades externas,
promovendo a capilaridade das a¢des e ampliando significativamente o
campo de atuagao da instituicao.

Durante o periodo analisado, a instituicdo manteve a regularidade e
pontualidade nos pagamentos de salarios dos trabalhadores celetistas e
prestadores de servigos, além do cumprimento integral de encargos, taxas
e impostos. Essas medidas asseguraram maior estabilidade operacional,
pleno funcionamento da sede e continuidade das atividades técnicas e
administrativas. A regularidade dos compromissos financeiros assumidos
pela instituicdo nos assegura de manter a conformidade legal e financeira
realizando a reducgéo de riscos e garantindo a transparéncia na gestdo. Além
disto, a manutenc¢ao constante dos processos administrativos proporciona
maior eficiéncia institucional com suporte continuo as agdes de mobilizagdo
e apoio, fortalecendo a credibilidade da instituicdo e fomentando suas a¢des
no avancgo das iniciativas estratégicas da organizagao.

. Mantemos regular e dentro das legislagdes vigentes toda a documentagao
de registro do COSEMS/RS, providenciando todas as medidas necessarias
para preservar aidoneidade do Conselho mantendo-o com total capacidade
legal para realizar e assumir projetos de saude com instituicdes parceiras.




7. O COSEMS/RS concluiu com éxito a Auditoria Institucional 2025, realizada

pela MRP Auditoria. Todas as demandas foram atendidas dentro do prazo e
as adequagdes de 2024 foram cumpridas.
Oresultado foi novamente muito satisfatorio, sem apontamentos, mantendo a
média dos anos anteriores. As recomendacdes ja foram atendidas ou tiveram
fluxos de melhoria iniciados, reforgando o compromisso da instituicdo com a
transparéncia e a eficiéncia na gestéo.

8. Tivemos uma grande conquista no ano de 2025 que foi a autorizagédo da
Diretoria Executiva em exercicio para que a Geréncia Institucional iniciasse
a buscatdria para a aquisicdo de instalagdes a fim de ser instituida a sede
institucional do COSEMS/RS de forma definitiva em local proprio. O
COSEMS/RS passou por muitas dificuldades desde a pandemia de COVID19
e catastrofe relacionada a grande enchente de Maio de 2024. Desde entao,
tinha ficado com as equipes separadas em locais gentilmente cedidos
por outras instituicdes, mas que ainda assim infelizmente n&o atendiam
as necessidades da instituicdo de forma totalitaria gerando custos extras
com locagédo de materiais, equipamentos e espacos improvisados. Desta
forma esse foi um grande passo para que a instituicdo retome assim sua
potencialidade total no atendimento aos municipios, mantenha a politica
da pratica da economicidade e continue no cumprimento de todas as suas
fungbes estatutdrias retomando sua continua missdo com a defesa das
pautas municipais relacionadas a saude publica. Ficou entéo, nesta ocasido
ao encargo da Geréncia Institucional providenciar: prédio para sede propria
para o COSEMS/RS, em local adequado e seguro, no municipio de Porto
Alegre/RS, adequar e estruturar o espaco fisico da sede, contemplando
salas administrativas, técnicas, de reunides e espagos de apoio, conforme as
necessidades institucionais, equipar a sede com mobiliario, equipamentos
de informatica e infraestrutura necessaria ao pleno funcionamento das
atividades, transferir e centralizar, em até 6 meses apds a aquisi¢do doimaovel,
todas as equipes atualmente alocadas em espacgos provisorios, restabelecer
100% das atividades presenciais institucionais em sede Unica, garantindo
continuidade e qualidade dos servigos prestados, implementar plano de
gestdo e manutencado da sede propria, assegurando sua sustentabilidade a
meédio e longo prazo. As metas propostas foram todas atendidas com éxito
em menos de 02 meses inclusive contemplando um grande coquetel de
inauguragéo. Durante o procedimento foram cumpridas todas as exigéncias
legais bem como fluxos indicados no Estatuto da instituicdo e o processo
documental de mudanca oficial de endereco ainda




9. No ano de 2025 a Geréncia Institucional esteve atuante na organizagéo do
349 Congresso Estadual COSEMS/RS, realizado no municipio de Gramado/
RS. Um dos principais pontos focais relativo as agdes de sustentabilidade
para a realizacdo do evento continuou sendo a captagdo de recursos
proprios a fim de realizar-se um evento totalmente autossustentavel em que
ndo é necessario a utilizagdo de recursos da Contribuicao Institucional dos
municipios gauchos proporcionando que este recurso fique inteiramente
“‘livre” para ser revertido em forma de movimentos de apoio, agdes
institucionais voltadas aos municipios e educagao permanente aos gestores.
Oresultado dos esforgos foinovamente muito exitoso onde foram alcangados
e superados todos os objetivos. Os recursos foram executados em conta
bancaria separada que movimenta os recursos da sede institucional, na
qual foi possibilitado realizar toda a quitagéo das dividas do evento e ainda
ficar com saldo positivo. Colocando de forma mais detalhada sobre o 35°
Congresso Estadual COSEMS/RS 2025 que aconteceu em Gramado na
data de 06 a 08 de agosto de 2025, citamos a sua realizagdo com apoio
financeiro de formas triplice contando com a parceria da Secretaria Estadual
de Saude do Rio Grande do Sul, do Departamento de Gestéo Interfederativa
e Participativa - DGIP/MS e Conselho das Secretarias Municipais de Saude
do Rio Grande do Sul - COSEMS/RS que neste caso, além do investimento
de recursos fez toda a gestdo do evento através da Geréncia Institucional. O
evento foi realizado na Cidade de Gramado/RS e contou com um publico de
aproximadamente 1.500 pessoas composto por usuarios do SUS, gestores,
trabalhadores, académicos, pesquisadores, cientistas, profissionais de
empresas privadas ligadas a prestacao de servigos ou produtos em saude,
além de parceiros da execugéo de politicas publicas, se tornando o maior
evento deste tema ja promovido no Rio Grande do Sul. Na ocasido foi
oferecido aos participantes uma programagéo cientifica elaborada e robusta,
cursos e até mesmo a possibilidade de terem acesso a Praticas Integrativas
e Complementares através da Vila PICS, além de toda a infraestrutura de
hospedagem, alimentacdo e transporte para que pudessem desfrutar da
forma o mais intensa possivel as atividades propostas. Lembramos ainda
que durante o evento foi realizada a Mostra de Experiéncias Exitosas dos
municipios e inaugurado dois novos espagos de atividades inéditos que
foram respectivamente a Palestra Silenciosa e o Cine SUS. Para que se
fizesse possivel a realizagdo do evento foram firmados juntamente com
a Secretaria Estadual da Saude o Termo de Convénio FPE n©1423/2025
(Empenho gravado sob o n°® 25004024765, datado de 30/06/2025) que
captou o valor de R$999.941,00, recebido em 11 de julho de 2025. Através
do Departamento de Gestao Interfederativa e Participativa - DGIP/MS foram
captados R$197.000,00. Através das agbes da Geréncia Institucional do




projetonavendamassivadeinscricdes paraoevento (R$147.521,30) elocacéo
dos estandes (R$ 660.862,30) se captou um montante de R$808.383,60
como recurso aportado pelo COSEMS/RS sem fazer uso da Contribuigdo
Institucional. Todos os valores foram executados em um periodo de seis
meses em meédia tendo seu relatério de execugdo financeira aprovado
disponivel em https://www.cosemsrs.org.br/transparencia. As prestacdes de
contas para as instituicdes parceiras foram realizadas em tempo adequado e
aprovadas pelos departamentos responsaveis.




Alcance das Midias Sociais
do COSEMS/RS em 2025

As midias sociais do COSEMS/RS sao compostas pelo Website institucional,
Instagram e Facebook. Através destes canais de comunicagdo sado realizadas as
publicagdes sobre eventos que o COSEMS/RS participou, divulgagéo de processo
seletivo, chamada para assembleias, datas comemorativas da area da salde e entre
outros assuntos do ambito da saude.

Site Institucional

Em 2025, o site institucional do COSEMS/RS manteve-se como um canal
central de divulgacdo das agdes da entidade, reunindo informacdes voltadas a
gestdo municipal em saude no Rio Grande do Sul. Com atualizagdes frequentes, o
portal disponibilizou noticias, documentos, agendas e conteudos de apoio técnico,
atendendo tanto gestores quanto profissionais e demais interessados nas pautas
do SUS. Os dados de acesso ao longo do ano demonstram a continuidade do uso
do site como fonte de referéncia e consulta para temas ligados a saude publica no
estado. Veja abaixo:




Abaixo, conforme aimagem, estdo apontados os municipios que concentraram
0 maior numero de acessos ao site.

Na imagem abaixo, s&o apresentadas as formas de acesso ao site institucional.

Instagram

O perfildo COSEMS/RS no Instagram seguiu como um dos principais canais de
divulgacao institucional em 2025, com publica¢des voltadas a promog¢éo de agdes
da entidade, campanhas, eventos e temas relacionados a saude publica no estado.
Houve um aumento de 46,57% de seguidores em relagdo ao ano anterior (5.066 em
2024). Veja naimagem abaixo:




A distribuigdo de idade e género do Instagram, ganham destade as mulheres na
faixa etaria de 35 a 44 anos. Veja abaixo:

Quanto a cidade dos seguidores que acessam o Instagram, Porto Alegre/RS
ganha destaque. Além disso, nota-se a relevancia das midias sociais do COSEMS/RS
em outros estados como Sao Paulo. Veja aimagem abaixo:




O perfil do COSEMS/RS no Instagram somou no periodo analisado 116
publicagdes em feed e 31reels e 515 stories publicados.

Asimpressoes e o alcance dizem respeito a algumas formas de visualizagdo do
conteudo publicado. As visualizagdes correspondem ao numero total de vezes que
os post foram visualizados. O alcance é a soma diaria de visualizagdes do perfil.

Dentre as pessoas que visualizaram, ha aquelas que se envolvem, seja curtindo,
compartilhando, comentando ou clicando nos conteldos compartilhados pelo perfil.
Veja abaixo os resultados obtidos:

Devido a atualizagdes nas APIs das plataformas e na ferramenta de extragéo,
as métricas foram reestruturadas e unificadas para maior precisdo. Por conta
dessa transic&o técnica, os dados histdricos anteriores ficaram indisponiveis para
comparagao.

Facebook

Em 2025, a pagina do COSEMS/RS no Facebook manteve-se ativa na




divulgagdo de conteudos institucionais, campanhas informativas e coberturas de
eventos voltados a saude publica no Rio Grande do Sul. Com uma presenga digital
consolidada, o canal continuou sendo utilizado para alcangar gestores municipais,
profissionais da saude e demais publicos interessados nas agdes da entidade.
Durante o periodo foram realizadas 125 publicagdes. Quanto aos seguidores da
pagina, ao todo, a pagina do COSEMS/RS no Facebook somou 10.781 seguidores na
pagina. Veja abaixo:

*N&o houve investimento em promogdes de publicagdes no perfil durante o periodo avaliado.

As impressdes e o alcance dizem respeito a algumas formas de visualizagédo
do conteudo publicado através do perfil. As impressdes correspondem ao nimero
total de vezes que as postagens do conteudo foram visualizadas. Ja o alcance é a
quantidade de perfis que acessaram determinado conteudo.

Impressoées e alcance no Facebook:

Dentre as pessoas que visualizaram, ha aquelas que se envolvem, seja curtindo,
compartilhando, comentando ou clicando nos conteudos compartilhados pela
pagina. Veja abaixo os resultados obtidos:




Resumo da Utilizacao de
Recursos COSEMS/RS 2025

QUADRO 01: RELAGAO DE DESPESAS DO COSEMS/RS EM 2025

Despesas Rubricas Total

1 Imobilizado R$ -

2 Vencimento e Vantagens | R$ 874.033,36
Fixas

3 Encargos Sociais R$ 481.974,65

4 Diarias e Ajuda de Cus- R$ 52.229,77
tos (APOIO)

5 Diarias e Ajuda de Cus- R$ 41.471,62
tos (OUTROS)

6 Impostos e Taxas R$ 220.720,64

7 Tarifas Bancarias R$ 8.404,48

8 Passagens e Locomocao | R$ 58.968,47

9 Servico de Terceiros Pes- | R$ 479.326,88
soa Juridica (OUTROS)

9.1 Hotel R$ 85.945,39

9.2 Marketing e Publicidade | R$ 139.299,22
(Vidya)

9.3 Assessorias (SISGEN) R$ 119.748,00

10 CAIXA COSEMS/RS R$ 3.000,00

Total R$ 2.565.122,48




QUADRO 02: RESUMO DA UTILIZAGAO DOS RECURSOS DO

COSEMS/RS EM 2025

Tipo Total
1 Valor Repassado pelo R$ 2.749.195,19
CONASEMS
2 Rendimento de Aplicacao | R$ 35.279,61
3 Receita Realizada R$ 2.784.474,80
4 Despesa Executada R$ 2.565.122,48
Saldo R$ 219.352,32




Planejamento Institucional
2025

Neste topico apresentamos as a¢cdes que planejamos realizar durante o ano
de 2025, na qual estado divididas pelos eixos Apoio a Gestdo do SUS, Processo de
Educag&o Permanente e Sustentabilidade Institucional. As métricas de classificagédo
sé&o: realizado, parcialmente realizado, em andamento e nao realizado. Veja abaixo o0s
quadros de cada eixo e suas agdes.

PROGRAMA ANUAL DE ATIVIDADES COSEMS/RS PARA 2025

Eixo Obijetivos AgBes Rlezspon- Prazo Resultados Atores' Desempe-
saveis Esperados Envolvidos nho
Dar continuidade nas
estratégias e apoio
e mobilizagédo para , Participacéao Diretoria
Fomentar o 0 aprimoramento Nuc!eo de ativa do Con- Executiva,
Fortalecimen- | da qualificacdo do Apoio e trole Social na Diretoria
. Assessoria | Permanente e . REALIZADO
to do Con- Controle Social em Técnica qualificacao Ampliada,
trole Social relacdo aos instru- dos instrumen- | Secretario
~ (NAAST) = -
mentos de gestao e tos de gestao Executivo
normativas do Siste-
ma Unico de Satde
Dar continuidade ao
aperfeicoamento das
préticas por parte da
gestdo municipal e
Instrumen- demais integrantes da
talizar e Rede CONASEMS/ .
) COSEMS em diversas . Protagonismo e
artiular o areas de relevancia Secretaria fortalecimento
Fortalecimen- Executiva e | Permanente da gestdo mu- REALIZADO
Apoio a to da Gestao . NAAST o
~ L Promover e articular nicipal do SUS
Gestao do municipal do P I
SUS SUS o vinculo institucio-
nal entre COSEMS
e CONASEMS para
o fortalecimento da
Gestédo Municipal do
SuUS.
Participacao efetiva
do Apoio Regional e
Garantir a Assessoria Técnica
participagdo | do COSEMS/RS Apoiadores
efetiva do nas instancias de Regionais e Diretoria
corpo discuss3o técnica Assessoria Executiva,
técnico do do SUS em ambito Técnica con- Diretoria
COSEMS/ | Regional/Estaduay | VAAST | Permanente | o dores das | Ampliada, | REALIZADO
RS, nos Federal - GTs e GCs, discussbes em | Secretaria
GTs e GCs, de forma a contribuir ambito regional | Executiva
conforme na qualificacdo dos e estadual
pactuagoes encaminhamentos e
resolucéo das neces-
sidades de saude




Apoio a
Gestao do
SuUS

Instituciona-
lizar a Rede
CONASEMS/
COSEMS
através da
Estratégia
Apoiador
COSEMS RS

Instituir processo
e fluxo de trabalho
em consonancia e
integracdo com os
demais setores do
COSEMS RS

Atualizar e construir
a segunda edigcdo
do “Guia de bordo
do Apoiador”, com
orientagcdes sobre a
instituicao, papel do
Apoiador, crono-
gramas de entregas
etc.

Revisar e construir
uma nova versao

do Estatuto do
COSEMS com vistas
na inclusao do novo
formato do organ-
ograma e inclusao
da Estratégia Apoio
Regional

Realizar Oficinas
presenciais/virtuais
para avaliagéo e
monitoramento com a
Equipe de Apoiadores
quadrimestralmente
em consonancia com
o Relatério Individual
Quadrimestral - RIQ

Instituir diretrizes para
entregas mensais

dos apoiadores ao
COSEMS através de
sistema informatiza-
do proprio e garantir
monitoramento e
avaliacao desses
instrumentos

Dar continuidade na
sustentabilidade da
estratégia de forta-
lecimento da Gestéo
Municipal do SUS por
meio de agdes que
garantam a consol-
idacao da Rede de
apoio COSEMS

Garantir as entregas
globais dentro dos
prazos com a colab-
oragdo de todos os
atores do COSEMS
RS aos Hospitais

de Exceléncia que
integram a Plataforma
colaborativa bem
como ao CONASEMS

Secretario
Executivo,
Coorde-
nagao e
Facilitagao
do Apoia-
poiadores,
Gestores
Municipais,
Geraéncia
Institucion-
al (GINS

Permanente
até o encer-
ramento do
triénio em
2023

Institucional-
izagao do Apoio
através da ex-
pertise e auxilio
dos Hospitais
de Exceléncia
Benemérita
Beneficéncia
Portuguesa

e Hospital
Alemao Oswal-
do Cruz

Diretoria
Executiva

e Diretoria
Ampliada,
Secretario
Executivo,
Coorde-
nagao e
Facilitagao
do Apoio,
Apoiadores,
GINS,
Benemérita
Beneficéncia
Portuguesa,
Hospital
Alemao
Oswaldo
Cruz e
CONASEMS

REALIZADO

REALIZADO
PARCIAL-
MENTE

NAO
REALIZADO

REALIZADO

REALIZADO
PARCIAL-
MENTE

REALIZADO

REALIZADO




Apoio a
Gestao do
SuUS

Instituciona-
lizar a Rede
CONASEMS/
COSEMS
através da
Estratégia
Apoiador
COSEMS RS

Orientagdo continua
para integragéo dos
gestores e sensi-
bilizagao relativo a
garantia da viabili-
dade financeira da
Instituicdo e pos-
siveis aumentos da

arrecadacéo, além REALIZADO
da manutengéo dos
apoiadores pela
importancia junto aos
gestores municipais
e qualificagao das Diretoria
pautas/discussoes Executiva
nos espacos e Diretoria
colegiados Secretério Institucional- gg::prg?;?c’)
Buscar estraté- Executivo, izagao do Apoio Executivo
giaS para amp“ar a Coo~rde- atrayés da e)f- Coorde- ’
receita financeira do nacao e Permanente pertise e auxilio nacdo e
. Facilitagao . dos Hospitais S
882%223}5;3@ do Apo(i;a- ?;;Znigcjg de ExceIF”e)ncia ch’:'ti?c?o
de arrecadagéo junto | Poiadores, | oo 7 | Benemérita Apoindores, | neAP0
aos municipios, par- Gest_o_res_ 2023 Beneficéncia GINS ’
cerias publico-privada | Municipais, Portuguesa Benemérita
para autossuficiéncia | Geraéncia e Hospital Beneficancia
da instituicio Institucion- Alemao Oswal-
al (GINS do Cruz Portuguesa,
Realizar, através de Hospital
divulgacéo aos ge- Alemao
stores a importancia Oswaldo
dos Apoiadores e da Cruze
Instituicdo COSEMS CONASEMS | ReALIZADO
RS, para as regioes
de saude e con-
strucdo das politicas
publicas de salde
Instituir Instrumento
e metodologia de
avaliag&o e monito- .
ramento da Estraté- NAO REAL-
gia Apoiador com IZADO
a participagao dos
Gestores, Equipe
COSEMS/RS
Identificar as princi- Princioais
pais necessidades . pe Diretoria
- Quadrimes- | necessidades .
dos gestores e técni- . Executiva,
cos que demandam tre anterior do§ gestores Diretoria
. NAAST a elabo- e técnicos que . REALIZADO
aperfeicoamento e ~ Ampliada
bsidiara ragdo da demandam +
que subsidiara no . e gestores
lanejamento de agenda aperfeigoamen- municipais
ztividades to identificadas
Planejar, elaborar
normativas, organizar, Mostra de
divulgar e executar Secretario Experiencias Secretaria
as agoes referentes Executivo Exitosas e Estadual de
a Mostra de Ex- NAAST & " | Anual Congresso Saude/RS, REALIZADO
periéncias Exitosas GINS do COSEMS/ FIOCRUZ e
e Congresso Anual RS realizado CONASEMS
do COSEMS/RS e anualmente

CONASEMS




Apoio a
Gestao do
SuUS

Instituciona-
lizar a Rede
CONASEMS/
COSEMS
através da
Estratégia
Apoiador
COSEMS RS

Promover espaco de | NAAST A cada Gestores e Diretoria ?

apoio regional e es- quadri- técnicos munic- | Executiva,

pacos de governanga mestre ipais qualifica- Diretoria

técnica, qualificado, dos Ampliada

sobre os projetos e gestores

em execugao nos municipais

territérios

Elaborar cronograma REALIZADO

de educagao perma-

nente e aperfeigoa-

mento para gestores

e técnicos com real-

izagcao descentraliza-

da nas Macrorregides

de Saude

Elaborar sinteses dos | NAAST Sistematico | Espago de apo- | NAAST REALIZADO

principais pontos io e supervisao

discutidos e deliber- constituido

acoOes das reunides

COSEMS presenciais/

virtuais e também das

reunides NAAST

Elaborar Notas NAAST Sistematico | Gestao mu- NAAST REALIZADO

Técnicas, Notas nicipal com

orientativas, manuais, informagoesque

produtos audiovisuais impactam em

e divulgar a fim de suas praticas

subsidiar a gestao

municipal com infor-

magdes que impact-

am e suas praticas

Dar continuidade ao Coord. Permanente | Equipe técnica | Diretoria REALIZADO

espaco informativo De Apoio alinhada con- Executiva,

com a equipe do Diretoria ceitualmente Secretario

NAAST, promoven- Técnica para atuacao Executivo e

do momentos de conjunta e NAAST

educacgao permanente estratégica

para a equipe

Instituir espacos

coletivos(macrorre-

gionais) e individuais

de escuta e apoio aos

apoiadores

Realizar Oficinas Secretario | Permanente | Plano Anual Diretoria

Anuais de Planeja- Executivo, de Trabalho Executiva,

mento Institucional NAAST e Institucional Diretoria

COSEMS para elabo- | GINS elaborado, Ampliada

ragédo do Plano Anual executado, e Gestores

de Trabalho monitorado Municipais
) . e divulgado

Realizar Assembléia anualmente.

COSEMS/RS para
validagao, aprovagao
e divulgagao do Plano
de Trabalho Anual

Realizar a divulgagéo
no site do COSEMS/
RS, no link de
transparéncia, a fim
de publicizar o Plano
Anual Institucional

Realizar monitora-
mento e avaliagao
sistematico e
quadrimestral do Pla-
no Anual Institucional




Apoio a
Gestao do
SuUS

Prestar

Emitir analise técnica

Assessoria . Integrantes
Técnica a das m|nlﬂtas de do corpo
: . Resolugao CIB/RS, P Diretoria
Diretoria articipar das dis- tecnico do Executiva
COSEMS/Rs | Patiap Assessoria COSEMS/RS xecuh
cussoes e pautas em e Permanente L. Diretoria
e 0s gestores N Técnica suficientemente .
S tramitacdo na CIB/RS, Ampliada
municipais ) conhecedores
no espago de bem como registro das pactuagdes SES/RS
: das reunides SETEC/ ) .
colegiado da cB bipartite
SETEC/CIB
Participagao efetiva
do Apoio Regional e
Garantir a Assessoria Técnica Apoiadores
participacao | do COSEMS/RS Regionais e
efetiva do nas instancias de Assessoria
corpo técnico | discussao técnica Assessoria Técnica mu- Diretoria
do do SUS em ambito Técnica e Permanente nidos de con- Executiva
COSEMS/ Regional/Estadual/ Secretério hecimento das | Diretoria
RS nos Nacional - GTs e GCs, | Executivo discussdes em | Ampliada
GTs e GCs, de forma a contribuir ambito regional,
conforme na qualificacao dos e estadual e
pactuagoes encaminhamentos e nacional
resolucdo das neces-
sidades de salde
Proporcio-
nar troca de
informacoes
e colabo- Identificar Técnicos Assessoria
ragao entre municipais que atuam | Técnica de Fortalecimento | Técnicos em
os Técnicos junto aos Sistemas de | Sistema de da estratégia de | Registros e
em reglstroNS Informagdo em Saude Informa,lgao Permanente Sau_de Digital a Informggao REALIZADO
e Informagé@o | e manter o Grupo de | em Saude partir de Grupo | em Saude
em Salde Trabalho (GT) estadual | e Sistemas Técnico (GT) dos mu-
dos mu- para discutir a pauta + Saude Digital nicipios
nicipios para | do Saude Digital Apoiadores
fortalecer as
iniciativas do
Saude Digital
Contribuir Recursos Diretoria
ara am- Promover momentos financeiros ex- | Ampliada,
plia 50 da que ampliem a hori- Nucleo de ecutados para Diretoria
(F:)a (z;icidade zontalidade da com- Apoio e 1°e2° atender as ne- Executiva,
depres osta e preensao relativa a Assessoria | quadri- cessidades da Secretario REALIZADO
ualifiga 50 execugdo de recursos | Técnica — mestre populacao, em | Executivo,
go SUS ﬁo financeiros no ambito | NAAST tempo oportuno | GINS
RS do SUS e na forma e
adequada CONASEMS
Promover espacos
de discussao e
L Gestores,
. analise sobre a APS, -
Proporcio- . ; Técnicos,
Assistencia Farma- .
nar espaco ) . ) Apoiadores
ceutica, Vigilancia . L
de escuta . Nucleo de participando
e em Saude, sobre a . .
qualificada RAS Especializada Apoio e ativamente das
dos munic- P o~ Assessoria | Permanente | discussoes das REALIZADO
o . por macrorregido, na .
ipios a partir forma de Encontros Técnica - pautas da APS,
de encontros L NAAST AF, Vigilancia
Macrorregionais na .
macrorre- l6aica de planeiamen- em Saude e ]
gionais 9 planej . atencdo espe- | Assessoria
to ascendente a partir L Técni
. ~ cializada ecnica,
de discussoes nas Apoiadores
regides de salude Gestores
Proporcionar e Técnicos
espaco ~de Gestores minieipais
’?élzﬁ?csjio ar- Criar e manter es- Técnicos,
tir de Gru pos pagos de discussao Nucleo de Apoiadores
de Trabalr?os técnica em Grupos de | Apoio e participando
(GT) por Trabalhos ( GT) por Assessoria | Permanente | ativamente das REALIZADO
re iére)zs de area tematica e RAS Técnica - discussodes por
sa% de/ou por regido de salde e | NAAST area tematica
ou macrorregiao e por regido de
macro por

area tematica
RAS

salude




Ampliar a Gestores,
Promover encontros P
escuta e . . Técnicos,
articioacao | redionais e macrorre- Apoiadores
(F:I)os mE-g gionais de discussdo | Assessoria ps ricipando
nicipios nas da paL.Jta.l de atengdo | Tecnica Permanente | ativamente das REALIZADO
discussaes especializada para de MAC + discussdes
ampliar a escuta e Apoiadores
das pautas RN das pautas da
= participagdo dos mu- =
de Atencao s P atengao espe-
L nicipios na tematica L
Especializada cializada
Diretoria
Executiva,
Diretoria
Ampliada
Identificar as princi- . Principais (Repre-
ais necessidades Nucleo de Necessidades sentantes
(Fj)os ostores e Apoio e dos gestores Regionais)
. g s Assessoria | Permanente | e técnicos que | e gestores REALIZADO
tecnicos municipais e L
ue demandam aper- Técnica - demandam municipais,
?ei oamento NAAST aperfeicoa- Secretaria
¢ mento Estadual
de Salde,
CONASEMS
e Ministério
da Saude
Diretoria
Executiva,
Apoio & Aprimorar a Diretoria
0 lificaca Ampliada
Gestao do qualiticagao
suUS dos gestores (Repre-
e técnicos Elaborar cronograma Gestores e sentantes
municipais de espagos & momen- | .o coria técnicos munic- | Hegionais),
través d tos de aperfeicoa- . Permanente | .~ o gestores
atraves de Técnica ipais qualifica- s
Cursos de mento para gestores dos municipais
Aperfeicoa- e técnicos e Secretaria
mento e Estadual
Educacdo de Salde,
Permanente CONASEMS
em Salde e Ministério
(EPS) da Salde
Qualificar a
Fomentar e partic- Nucleo de rz‘;?zﬁzsdz Ministério
ipar de oficinas de Apoio e ?écnicos mu- da Saude,
elaboracao de planos | Assessoria | Permanente | =7 . Secretaria REALIZADO
MU . nicipais frente
de contingéncia mu- Técnica - a emeraénaias Estadual da
nicipais NAAST 9 Satde
em saude
publica
Diretoria
Articular com Institu- Executiva,
icodes de Ensino Supe- . Diretoria
; Assessoria Gestores e :
rior, para fomento de o . . Ampliada
. . Técnica e técnicos munic-
Projetos de pesquisa : . Permanente | .. " (Repre-
em saude, consid- Diretoria Ipais qualifica- sentantes
o Técnica dos o
erando a realidade Regionais)
local e epidemiolégica e gestores
municipais
Possibilidade de co- Colaboradores
Proces- Qualificar e laboradores participa- atualizados
sos de manter os co- | rem de cursos dg reci- [ AgSTEG & | Semestral- | P2 de§envolv— Todos Co-
= laboradores clagem e capacitagédo er e aprimorar
Educacao C Y R GINS mente laboradores
Permanente da instituicdo | direcionados as suas as suas
atualizados areas de atuagao no atividades na

COSEMS/RS

instituicao




Elaborar Notas
Técnicas, Notas

Gestao munic-

orientativas, manuais, | Nucleo de . .
TR . ipal com infor-
produtos audiovisuais | Apoio e macées que
a fim de subsidiar Assessoria | Permanente | 29 a NAAST REALIZADO
~ L e impactam em
a gestao municipal Técnica - L
. ~ suas praticas
com informagdes que | NAAST =
. de gestao
impactam em suas
préticas.
- Diretoria . -
Dar continuidade a Técnica e Equipe técnica
Instrumen- qualificacdo e apoio , Alinhada con- | Diretoria
talizar e _ | Nucleo de . .
no processo de plane . ceitualmente Executiva,

; . . Apoio e Permanente = - REALIZADO
aprimorara | jamento em saude e Assessoria para atuagao Secretario
equipe tecni- | seus instrumentos de Técnica conjunta e Executivo
cade Apoio | gestdo - estratégica
a Gestéo NAAST
do SUS do Equipe de Diretoria
COS_EMS/RS Dar continuidade de Ndcleo de AquE Regional Executiva

Processos | (Apoiadores [ 4 alificacdo e apoio | Apoio e Ealifica d% ara Secretario
de Regionais e [ 455 gestores nos Assessoria | Permanente ?es onder ;; Executivo REALIZADO
Educagdo | Assessoria temas relacionados & | Técnica — derﬁan das das | NAAST
Permanente | ecnica - Vigilancia em Sadde | NAAST o
NAAST) regioes CONASEMS
Profissionais . .
o Diretoria
qualificados -
) Ampliada
Aperfeicoamento , para forne- . -
) i Nucleo de ) Diretoria
sistematico dos . cimento de .
rofissionais que Apoio e orientagdes aos Executiva
P Assessoria | Permanente ) Secretario REALIZADO
integram o escopo . gestores munic- -
s < Técnica - A Executivo
do apoio a gestao do NAAST ipais em tempo GINS
SUS (NAAST) oportuno quan-
to a execugao CONASEMS
de recursos
Instituir momentos de Colaboradores
Qualificar e capacitacao para a Assessoria atualizados Todos Co-
manter os co- | Equipe do COSEMS Técnicae | Semestral- | P2 desenvolv- | laboradores
laboradores RS a fim de qualificar Secretario | mente er e aprimorar (ASSTEC,
da instituicdo | este espaco em res- Executivo as suas GINS e
atualizados postas as demandas atividades na APOIO)
profissionais instituicao
Documentos oficiais Manter nossos
do COSEMS/RS registros de
como Atas, Contra- documentos
tos, Estatuto, Alvara, sempre
EleicGes atualizados e atualizados.
registrados. De acordo
Regular- com o _pe_r'f|~l
. da instituicdo
idade no i
. necessitamos
Registro de
Susten- Informacdes apresentar
tabilidade Juri dicaz . . ) GINS Permanente | estes registros | GINS REALIZADO
Institucional ’ Registros financeiros para alteracdes

Financeiras e
Contabeis da
instituicao

e contébeis atualiza-
dos regularmente,
prezando pela atual-
izagdo em tempo real
das informagoes.

em bancos,
firmar termos
de parceria e
projetos, audi-
torias, compra
de certificados
digitais edemais
processos
burocraticos




Susten-
tabilidade
Institucional

Continuar a uti-

Estabelecer
monitoramento
dos documen-
tos para se

lizagao da planilha de cumprir os dev- GINS,
controle de docu- GINS Permanente | . . ASSTEC, E
" idos registros,
mentos emitidos pelo APOIO
COSEMS/RS. prazos e de-
mais peculiari-
dades de cada
documento
O reestabe-
lecimento do
arquivamento
de todos os REALIZADO
documentos
digitais emiti-
Estabelecer fluxo dos, elaborados
de arquivamento e recebidos
digital dos arquivos pela insituicdo | GINS e
emitidos, elaborados GINS Permanente atualizando ASSTEC
e recebidos pelo corretamente
Gestao de COSEMS/RS o banco de ar-
Documentos quivos para fins
Institucionais de consultas
futuras, bem
como consulta
para prestagao
de contas.
Estabelecer
monitoramento
Fi . dos documen-
ixar monitoramento
L tos para se
dos contratos insti- morir os dev-
tucionais, bem como | GINS Permanente ﬁiuospre istros GINS
manter atualizados no prazosge de- ’
SISGEN mais peculiari-
dades de cada REALIZADO
documento
Arquivar e
Revisar e organizar organizar os
arquivos fisicos de GINS Anualmente | documentos GINS e SE
documentos insti- institucionais,
tucionais prezando pela
conservagao.
Desenvolvi-
mento regular
das etapas
de implan- Estabelecer e social- Sistema de Ge-
tagcdo do izar os protocolos renciamento de
Sistema de e normativas de GINS Permanente | Informacdes do | GINS e SE
Gerencia- utilizag@o do sistema COSEMS/RS
mento de (SISGEN) implementado
Informacoes
do
COSEMS/RS REALIZADO
Atualizagao dos ca-
Cadastros de dastros dos secretari- Cadastro dos
Contatos dos | ©3"° L Secretarios
P sistema da instituicao
Secretarios . Mensal- completo e GINS e
; conferindo os dados GINS :
e Secretarias | . ) mente atualizado para | APOIO
, inconsistentes e so- . )
de Saude no licitar aos apoiadores devido fim de
COSEMS/RS comunicagao

(e-mails retornando e
dados faltantes)




Susten-
tabilidade
Institucional

Controlar os bens pat-
rimoniais realizando o
registro de emprés-
timos e devolugoes,

Zelar pelo bom
uso e conser-
vacao dos bens

Controle do monitorar os bens pat.rlmc.ml.au?
S A GINS da instituicao,
Patrimoénio em uso, bem como, )
o impactando
verificar anualmente no correto USO
e manter atualizado
dos recursos
o controle de bens publicos
patrimoniais. Permanente GINS REALIZADO
Controlar os materiais 5:1%2:'%:;?_
de almoxarifado reali- :
) ais de consumo
zando os registros de .
adquiridos pela
Controle do entradas PR
. . . GINS instituicao,
Almoxarifado | e saidas, conferindo .
. impactando
compras e alimentan- no correto USO
do o controle de
estoque dc?s recursos
’ publicos
. Eventos do
Compartilhar COSEMS/RS
e disseminar
: amplamente
os eventos/ Instrumentalizar divuloados nas
noticias/ e manter fluxo de redegsociais GINS - Co-
informacoes compartilhamento de | GINS - Co- municagao,
. - g - ~ Permanente | e eventos
entre os informacgoes/noticias | municagao Regionais dos ASSTEC
municipios das regides de salde mu?lici ios e SE
do RS no site | e municipios unicip
do COSEMS/ divulgados
RS no site do
COSEMS/RS
Manter midias REALIZADO
sociais com
publicacoes
frequentes,
Elaborar . L mantendo a
. Planejar publicagdes .
calendario de \ transparéncia e
L do més, como datas GINS - Co- . L
publicagoes A ) s Permanente | disseminacao GINS e SE
P da saude e demais municagao ) ~
nas midias de informacgao
. eventos a ocorrer -
sociais veridica sobre
saude, no
que cabe ao
COSEMS/RS
disseminar
Manter midias
sociais com
publicacoes
frequentes,
Elaborar mantendo a
calendario de Planejar publicagdes transparéncia e GINS - Co-
L do més, como datas | GINS - Co- disseminacao .
publicacoes A ) s Permanente municacao e
P da saude e demais municagao de
nas midias . ~ SE
sociais eventos a ocorrer informacao
veridica sobre
saude, no que
cabe ao
COSEMS/RS REALIZADO
disseminar
Divulgar videos
onde mostrara
Criar produ- ﬁlj?r?;ng]zs
tos audiovi- Gravagao de conteu- instituicdo e GINS - Co-
suais para dos roteirizados para | GINS - Co- | Mensal- informg Ses municagao,
redes sociais | atender duvidas dos municagdo | mente veri dica(é sobre ASSTEC e
do COSEMS/ | usuarios do SUS SE
RS 0 processos de

atendimento ou
areas especifi-
cas de saude.




Susten-
tabilidade
Institucional

Producgéo de
contetidos
voltado para
o publico com

Criar produ- temas voltados
tos audiovi- Criar cards ou/e a saude do
suais para videos sobre para GIN$ - Cf" Permanente | USuario como GINS - Cf" REALIZADO
redes sociais | campanhas referentes | municagéo campanhas de | municagéo
do COSEMS/ | a area de salde vacinagéo ou
RS temas do més
como, por ex-
emplo, Outubro
Rosa ou Setem-
bro Amarelo
Monitorar os
orgamentos Monitorar os orga- . | GINS, SE e
da agéncia mentos da agéncia de gt\ln?c-aé;é:; Permanente S:;;O_ Comuni- | B RETORIA | REALIZADO
de comuni- comunicagao EXECUTIVA
cagao
Regimento
Interno da
Diretoria Execu-
Validar os Realizgr reurjic”)es com tiva poncluido e
Regimentos a palftlmpagao Qa D~|- Regimentos GINS, SE e
Internos do retoria para validacao | GINS Permanente | Internos do DIRETORIA | REALIZADO
COSEMS/RS dos Regimentos Inter- COSEMS/ EXECUTIVA
nos do COSEMS/RS RS validados
e atualizados
permanente-
mente.
Manter as
normas e
processos
Atualizar normativas e da instituicao
Revisdo de | B0 e oordacom | GINS.SE
Normas e . inga GINS Permanente DIRETORIA | REALIZADO
Processos .oc~orr|das.na |pst|tu- as mgdangas EXECUTIVA
icao e legislativa, que ocorridas na
regem o COSEMS/RS instituicéo e
legislativas,
que regem o
COSEMS/RS
Locagao dos
Pesquisa estandes,
de patroci- houve uma
nadores a fim melhoria na
de captacéo captacao
de fonte = . . dos recursos
Captacgao de recursos | Diretoria ) )
de recurso . financeiros GINS /
' ) para eventos e o Executiva Permanente REALIZADO
financeiro do Conselho Marcelo
congressos. e SE
com foco bem como um
em servicos fovo maior nos
e assuntos assuntos de
relacionados interesse dos
a saude. gestores munic-
ipais.
Maior precisao
e assertividade
Reuniao com na prestacao
os fiscais de dos servigos,
contrato e evitando trans-
respectivos tornos de ultima
prestadores hora e despen-
de servigo a dios financeiros
fim de moni- | Manutencao e busca desnecessarios,
torar, gorngw de econom|C|d:ade GINS Permanente principalmente GINS REALIZADO
e avaliar durante a gestao dos durante a real-
se esta contratos izagao de even-

ocorrendo a
execucao do
estabelecido
em contrato
de forma
correta.

tos focados
em atividades
de logistica de
hospedagens
quando ha
maior adesao
e volume de
recursos.




Susten-
tabilidade
Institucional

Criar, padroni-
car, organizar e
estabelecer a
padronizagao
dos fluxos
durante a
realizacdo dos

Organizar e Melhorar o Manual eventps pem
estabelecer . como evitar
o dos Patrocinadores e
diretrizes para demais documentos problemas
a realizagédo . ) GINS Permanente | desnecessari- GINS REALIZADO
instrutivos para a re-
de Congres- A 0S, COMo
sos e Eventos alizagdo dos eventos realizacdo de
COSEMS/RS. | COSEMS/RS. a0B6S Ou 0
oferecimento
de produtos
indevidos, e
que nado estédo
de acordo
com o evento
realizado.
Estraté- Diretoria Aumentar Diretoria
gias para Ampliacédo de Patroci- . 0S recursos . EM ANDA-
~ Executiva ! . Executiva,
captagdao de | nadores financeiros do MENTO
e SE SE e GINS
recursos Conselho.
Oferecer
assuntos que Melhor atendé-
sejam pautas Reali . los e capac-
de interesse calizar pesquisas ita-los durante
3 gestio de opinido juntos aos | NAAST e a realizacio NAAST e EM ANDA-
gest gestores municipais GINS ¢ GINS MENTO
municipal dos congres-
do RS.
durante a re- Sos e eventos
alizagado dos COSEMS/RS.
eventos.
Melhorar os
processos
internos Elaboracao do Promover
reunindo regimento interno do uma postura
principios e COSEMS/RS e con- homogénea EM ANDA-
valores ad- tinuidade da implan- SE e GINS entre todos os SE e GINS MENTO
otados pelo tagcao do codigo de integrantes do
COSEMS/RS | ética e conduta. COSEMS/RS.
como diretriz
de conduta.
Dar transparéncia na
situagao financeira do REALIZADO
COSEMS/RS.
Indicar aos dirigentes
do COSEMS/RS as
_Pote:nmal- acoes Qe risco finan- REALIZADO
izagao da ceiro e juridico nas
atuacao do condutas Permanecia da
COSEMS/RS | adotadas. saude financei-
nas esferas ] SE e GINS | Permanente | ra e continui- SE e GINS
de nivel Realizar a conduta dade efetiva do
estadual, adequada dos fluxos COSEMS/RS.
nacional e de trabalho de _acordo
municipal. com as normativas e
regulamentos aprova- REALIZADO

dos pela Diretoria
Ampliada/Executiva
e de acordo com as
diretrizes do Estatuto
COSEMS/RS.




Susten-
tabilidade
Institucional

Planejar estratégias
para gerar maior
eficiéncia e eficacia

Boa gestao do

Potencial- -~
N nos processos de recurso publico
izagao da
~ trabalho, buscando devolvendo-os
atuagdo do sempre a exeléncia através de
COSEMS/RS no dZsem enho Servicos aos
nas esferas >semp SEeGINS | Permanente ¢ | SEeGINS | REALIZADO
. e estimulando a gestores munic-
de nivel L . A
produtividade efetiva ipaiois e con-
estadual, i
) de forma que sigam sequentemente
nacional e N ~ L.
o em paralelo as agoes aos usuarios do
municipal. )
que gerem maior eco- SusS.
nomicidade aos recur-
sos do COSEMS/RS.
Manter nossos
registros de
documen-
Regular- tos sempre
idade na atualizados. De
alimentagao acordo com o
do Sistema perfil da institu-
de Movi- Documentos oficiais icdo. Necessita-
mentagao do COSEMS/RS mos apresentar
Fman;:gra e como Atas, Contra—, GINS Permanente estes reglstrS)s GINS REALIZADO
Contabil da tos, Estatuto, Alvara, para alteragoes
instituicao, Eleices atualizados e em bancos,
prezando registrados. firmar termos
pela atual- de parceria e
izagdo per- projetos, audi-
manente das torias, compra
informacodes. de certificados
digitais e de-
mais processos
burocraticos.
Estabelecer
monitoramento
. . dos documen-
Continuar a uti- tos para se
Gestao de lizacdo da planilha de cump rir os dev- | GINS e
Documentos | controle de docu- GINS Permanente | . prir REALIZADO
o ) " idos registros, NAAST
Institucionais | mentos emitidos pelo razos & de-
COSEMS/RS. pra. >
mais peculiari-
dades de cada
documento.
O reestabe-
lecimento do
arquivamento
de todos os
documentos
digitais emiti-
Estabelecer fluxo dos, elaborados
~ de arquivamento e recebidos
Gestdo de digital dos arquivos pela insituicao GINS e
Dogumfento§ emitidos, elaborados GINS Permanente atualizando ASSTEC REAZATY
Institucionais )
e recebidos pelo corretamente
COSEMS/RS o banco de ar-
quivos para fins
de consultas
futuras, bem
como consulta
para prestagao
de contas.
Estabelecer
monitoramento
. . dos documen-
Fixar monitoramento tos para se
Gestao de dos contratos insti- cump rir os dev-
Documentos | tucionais, bem como | GINS Permanente P GINS REALIZADO

Institucionais

manter atualizados no
SISGEN.

idos registros,
prazos e de-
mais peculiari-
dades de cada
documento.




Susten-
tabilidade
Institucional

Estabelecer e social- Sistema de Ge- | Secretario
izar os protocolos renciamento de | Executivo
Desen- e normativas de GINS Permanente | Informagdes do | + Juliane REALIZADO
volvimento utilizacao do sistema QOSEMS/RS + Bll'una +
regular das SISGEN. implementado Janice
etapas de Monitoramen-
implantagdo | 5 constante das
do Sistema informagdes dos mu- Cadastro dos
gig;fg‘;" nicipios no sistema da Secretarios
» instituicao conferindo Mensal- completo e GINS e
Informacoes | o comunicando os GINS mente atualizado para | APOIO HELS R
do COSEMS/ | gados inconsistentes devido fim de
RS aos responsaveis pela comunicagao
administragédo dos
cadastros
Controlar os materi- Patrimonio da
ais de patriménio e Instituicdo orga-
almoxarifado reali- nizado gerando
zando os registros de um melhor zelo
Controle do entrac?qs e saidas .dos pelos bem e (Bryna,
Patriménio materlals e anferlr e | GINS Permanente | consequen- Jullgne e REALIZADO
atualizar planilha de temente um Janice)
materiais de patrimo- aproveitamento
nio e almoxarifado correto dos
para o encerramento recursos publi-
do ano. Cos.
Eventos do
Compartilhar COSEMS/RS
e disseminar . amplamente
Instrumentalizar .
os eventos divulgados
/noticias/ e ma”ter. fluxo de nas redes Cpmu:
informacoes Icompartl[hamen'fo‘de GINS Permanente | sociais e ventos | 0 cosa© REALIZADO
entre os |nforma.(;~oes/not|C|,as Regionais dos Social, ASS-
s das regides de saude s TEC e SE.
municipios do e municipios municipios
RS no site do divulgados
COSEMS/RS no site do
COSEMS/RS
Manter midias
sociais com
publicagoes
frequentes,
Elaborar . N mantendo a
. Planejar publicagdes . .
calendario de do més. como datas transparéncia e | (Comuni-
publicagdes da saL’Jd,e e demais GINS Permanente | disseminagao cagao So- REALIZADO
nas midias de informagao cial, e SE.
. eventos a ocorrer -
sociais veridica sobre
saude, no
que cabe ao
COSEMS/RS
disseminar.
Elaboragédo de
Normativas
Institucionais
Elaboralr Redigir normas e para fundaN- GINS, SE e EM ANDA-
Normativas manuais institucionais GINS Anualmente | mentar acbes DIRETORIA MENTO
Institucionais institucionais EXECUTIVA
e estabelecer
processos, de
forma continua.
Regimento
Interno da
Diretoria Exec-
Validar os Realiz_alf reurJic”)es com utiva_concluido
Regimentos a par_t|0|pag:ao Qa D~|- e regimentos GINS, SE e
Internos do retoria para validagdo | GINS Permanente | Internos do DIRETORIA | REALIZADO
COSEMS/RS dos Regimentos Inter- COSEMS/ EXECUTIVA
nos do COSEMS/RS RS validados
e atualizados
permanente-

mente.




Susten-
tabilidade
Institucional

Atualizar normativas e

processos de acordo Manter as
Reviséo de com as mudangas normas e GINS, SE e EM ANDA-
Normas e ocorridas na institu- GINS Permanente | processos DIRETORIA MENTO
Processos icao e legislativa, que da instituigao EXECUTIVA
regem o COSEMS/ atualizados.
RS.
Assessoria de impren- Prazo de re-
sa 12 Etapa - Levanta- alizacio em EM ANDA-
mento das principais A MENTO
midias 01 més.
- Contribuindo
Assessoria de impren- para levar as
sa 2 Etapa - De.fllnlr Pr.azo~de re- |nf0rmtag<.)es. EM ANDA-
equipe para auxiliar alizacdo em | aos principais
: . MENTO
nos contatos de 15 dias. canais de co-
midia. municacao das
Pautar as i ) regides.
midias com Assessoria de impren- Prazo de re-
as principais | sa 3* Etapa - Entrar alizagio em EM ANDA-
noticias. em contato com as ; MENTO
s 07 dias.
midias
Gerar midia es-
Assessoria de impren- | GINS g?éagsgﬁ%z Comuni-
sa 42 Etapa - Enviar ) » | cacéo Social
o Permanen- | além de contor- EM ANDA-
as pautas (diaria-
te. nar momentos MENTO
mente/semanalmente/ )
desafiadores
mensalmente). . .
com mais facil-
idade.
nas midias do EM ANDA-
COSEMS/RS. MENTO
3“’“'93%5‘? Publicidad Usar a imagem
os produtos ublici 2 e e propa- Permanente | do COSEMS/
e servigos do | ganda 12 Etapa RS para
COSEMS/RS promover os EM ANDA-
TR MENTO
profissionais
€ equipes de
saude.
Criar Lives, Publicidade e propa- EM ANDA-
videos, mate- | ganda 22 Etapa MENTO
riais graficos,
Jornais,
n:jaterleys GINS Permanente
educativos e | pypjicidade e propa- EM ANDA-
informativos | ganda 32 Etapa MENTO
com equipes
dos mu-
nicipios. Definir conteu-
- do informativo
Realizar para o publico
parcerias de que busca
divulgagéo informacdes.
de trabalhos,
informativos,
capacitagoes | Publicidade e propa- Comuni- EM ANDA-
e midias insti- | ganda 42 Etapa cacao Social | MENTO
tucionais com
CONASEMS,
OPAS, MS e
demais insti-
tuicBes. GINS 2022
Comunicagao interna Relacionamento EM ANDA-
Deixar o 12 Etapa entre equipes MENTO
publico L
interno a par Caomunlcagao interna Newsletter EM ANDA-
das principais | 2" Etapa MENTO
decisGes e Comunicag&o interna Informativo EM ANDA-
aconteci- 32 Etapa interno MENTO
mento do
COSEMS/RS. | Comunicagao interna Manual do EM ANDA-
42 Etapa colaborador MENTO




Susten-
tabilidade
Institucional

Otimizar e Com essa
- Dar andamento na PP
organizar os R organizagao
fluxos admin- organizagdo dos melhoramos
. ) tramites adminis- GINS Permanente GINS REALIZADO
istrativos de . o controle nas
trativos referentes a . Y
RH/Pessoal e e rotinas adminis-
i Logistica e RH )
logistica. trativas.
Com a rotina
de Processo de
Continuar Compras, todos
com o fluxo Melhor controle de GINS Permanente | ©5 dgcumentqs GINS REALIZADO
do setor de compras relacionados fi-
compras cam unificados
em um Unico
arquivo
Melhor mon-
itoramento
.~ | Através dessa orga- das enTregas
Padronizagao | . " mensais, bem
das NFs nizagao, podemos como, cobrar
PN acompanhar as GINS Permanente L GINS REALIZADO
relatorios dos . efetivamente
. pendéncias mensal-
apoiadores que as entregas
mente
ocorram dentro
do prazo estip-
ulado
De acordo com o
N €spago que sera Aumentar
Ampliagao oferecido, poderemos 0S IECUISOS
de Patroci- ampliar a parceria de | GINS Permanente | . GINS REALIZADO
) financeiros do
nadores patrocinadores na
R Conselho
realizagao dos Con-
gressos.
Trabalho feito de Com a locagao
pesquisa para pos- dos estandes,
Captagdo de | siveis patrocinadores, houve uma
recursos para | oferecendo Iocagaq GINS Permanente melhor|~a na GINS REALIZADO
o congresso | de estandes para di- captagao
estadual vulgagdo de produtos dos recursos
e servigos, relaciona- financeiros do
dos a saude. Conselho.
Aprimoramento,
Manter as Alinhar, discutir e planejamento
reunioes anallse_lr as demandas GINS Permanente e otimizacao GINS REALIZADO
mensais e as dificuldades de Nnos processos
(GINS) cada um da equipe de trabalho em
equipe
Prevencao e
diminuicéo do
risco de eventu-
ais imprevistos,
podendo assim
. colaborar de
Analisar o tempo e
Rever o = forma mais efi-
. para execucao do )
planejamento roieto No 6SPACco caz e assertiva
de horarios proj 0 espag GINS Permanente | para que os GINS REALIZADO
fisico definido com
para eventos o intuito de otimizar eventos ocor-
fora da SEDE ram da melhor

este tempo

forma possivel
e dentro do que
foi planeja-

do, evitando
transtornos de
Ultima hora




Susten-
tabilidade
Institucional

A criagéo

de produtos
audiovisuais
para redes
sociais do
COSEMS/RS
- Gravagéo
de conteldos
roteirizados
para atender
duvidas dos
usuarios do
SUS GINS
Comunicagéo

Reducao de custos
com a agéncia de
publicidade

GINS

Permanente

Acredito que
ndo seja
necessaria

esta criagédo
mensalmente,
sugiro que seja
realizado a
cada trimestre.
Possiblitando
utliizar este re-
curso financeiro
para outra final-
idade dentro do
Conselho.

GINS

REALIZADO




CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério apresentou as agdes e os resultados
alcangados, em conjunto, pelas equipes que compdem o Conselho de
Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande do Sul - COSEMS/RS,
no intuito de demonstrar oimpacto das atividades realizadas no presente
ano e, consequentemente, no futuro. As agdes em prol do Sistema
Unico de Saude - SUS refletem um curso constante de aprimoramento
e adaptabilidade, na qual em momentos de crise climatica se exige
ainda mais resiliéncia em todas as agdes realizadas, cujo impacto é
direto e indireto. Em um ano de grande desafio ao SUS gaucho, os
desafios enfrentados por todas as equipes do COSEMS/RS séo reflexo
da resiliéncia das nossas equipes que atuam com um propdsito maior
a ser alcangado, cujo o apoio e assessoramento técnico dos gestores
municipais de saude e suas equipes de saude para o fortalecimento do
SUS é a nossa base. A todos os profissionais que atuam ou atuaram no
Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Rio Grande do Sul
- COSEMS/RS e a todos os gestores de saude que construiram esta
histdria, ficam os nossos agradecimentos pelo empenho em construir
um SUS cada vez mais capaz de atender toda a populacao.

Secretaria Executiva
Diretoria Executiva







