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Este relatório contempla todas as atividades do Conselho 
de Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul no 
ano de 2024. Estas foram divididas em tópicos, com informações 
detalhadas sobre cada assunto. No primeiro tópico está o relatório 
de Atividades Técnicas com a apresentação das atividades 
cumpridas durante todo o ano de 2024. Ainda é possível 
encontrar neste tópico, as fotografias das atividades e o acesso às 
publicações relacionadas a estes no site COSEMS/RS.

No segundo tópico encontram-se as Ações de 
Sustentabilidade e Mobilização Institucional, sendo estes dados 
analíticos e descritivos do alcance das mídias sociais e veículos 
de comunicação do COSEMS/RS, da área contábil e financeira, de 
auditorias e dos recursos captados para execução de projetos com 
instituições parceiras. Neste mesmo tópico também encontramos 
o balanço das ações em números e os materiais instrutivos 
elaborados e publicados para consulta pública pelo COSEMS/
RS, assim como a revisão das ações constantes no Planejamento 
Institucional para o ano de 2024.

APRESENTAÇÃO
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Relatório de Atividades Técnicas

JANEIRO DE 2024

• 1º Encontro de Educação Permanente em Saúde (EPS) da equipe 
de apoiadores

O Conselho das Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul 
(COSEMS/RS) deu início a 2024 promovendo o 1º Encontro de Educação Permanente 
em Saúde (EPS) da equipe, nos dias 15 e 16 de janeiro, no hotel Plaza São Rafael, em 
Porto Alegre.

• Rio Grande do Sul adere ao Pacto Nacional pela 
Consciência Vacina

O COSEMS/RS participou na quarta-feira (31/1), do evento organizado pelo 
Governo do Estado para adesão ao Pacto Nacional pela Consciência Vacinal, uma 
iniciativa do Conselho do Ministério Público Federal. A solenidade ocorreu no Palácio 
Piratini e contou com as presenças do Vice-Presidente do Cosems, Cacildo Goulart 
Delabary, Secretário Executivo do Cosems, Diego Espíndola, Secretário Municipal de 
Saúde de Porto Alegre, Fernando Ritter, do Governador do Estado, Eduardo Leite e 
da secretária da Saúde, Arita Bergmann. Inicialmente, serão reforçadas as estratégias 
de aplicação da Pentavalente, da tríplice viral e da vacina contra o HPV (Papilomavírus 
Humano).
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FEVEREIRO DE 2024

• No Dia Mundial do Câncer, 04 de fevereiro, reforçamos a importância 
do engajamento de gestores no enfrentamento a essa doença que afeta milhões 
de vidas.

O Instituto Nacional do Câncer (Inca) estima que, no triênio 2023-2025, o 
Brasil enfrentará 704 mil novos casos anualmente. No Rio Grande do Sul, 52.620 são 
esperados a cada ano, totalizando mais de 157 mil ocorrências, tornando-o o estado 
do sul com a maior projeção. Esses números nos lembram da urgência em fortalecer 
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políticas públicas e investir em estratégias de promoção à saúde, prevenção e 
assistência qualificada nos municípios e regiões de saúde.

• Webconferência discute estratégias para o enfrentamento da dengue 
no RS

O encontro reuniu mais de 350 secretários municipais de Saúde, gestores e 
equipes técnicas da Saúde para entender quais serão as ações de enfrentamento da 
epidemia em 2024 no estado, que já confirmou 4.469 casos de dengue.

O COSEMS/RS promoveu – em parceria com a Secretaria Estadual de Saúde 
(SES) e o Centro Estadual de Vigilância em Saúde (CEVS/RS) – a webconferência 
"Estratégias para o Enfrentamento da Epidemia de Dengue no RS". O encontro reuniu 
mais de 350 secretários municipais de Saúde, gestores e equipes técnicas da área. 

A reunião tratou de estratégias oferecidas pela SES para ações de combate 
à doença nos municípios gaúchos. Nesse sentido, o presidente do COSEMS/RS, 
Guilherme Ribas, chamou a atenção para os cenários enfrentados pelas cidades de 
pequeno porte, que possuem poucos habitantes, mas já registram altos índices de 
casos. 

“Estamos preocupados com o problema da dengue nos municípios do estado. 
Queremos trabalhar com o apoio das informações e orientações para nossos gestores”, 
ressalta Ribas. 

Diante desse contexto, a secretária estadual adjunta da Saúde, Ana Costa, 
ressaltou que o desafio do enfrentamento à dengue deve ser assumido por diferentes 
áreas, não apenas pela Saúde. “Me assusta pensar que os casos que temos até agora, 
possivelmente, poderiam ter sido evitados. Pois, procuraram diversas vezes nossos 
serviços de saúde e não tivemos olhos para ver”, reflete Costa.

Desde o início de 2024, o Rio Grande do Sul vem enfrentando uma epidemia de 
dengue. Até o momento da publicação desta matéria, foram confirmados 4.469 novos 
casos e três mortes. Conforme os dados da SES, a macrorregião Norte possui a maior 
incidência da doença no estado, com 2.047 casos confirmados.

“A situação em que estamos tem o potencial de ser uma das piores epidemias de 
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dengue da nossa história recente”, destaca o médico infectologista e representante o 
Conselho Estadual de Medicina do Rio Grande do Sul (Cremers), Paulo Ernesto Gewehr 
Filho, que trouxe informações sobre os cuidados com a dengue e o início do tratamento 
mais precoce possível. O cálculo da taxa de incidência de dengue nos municípios é 
feito a partir das notificações. No Painel de Casos de Dengue RS, a SES utiliza como 
base a estimativa populacional de 2020 do Instituto Brasileiro de Geografia (IBGE).

Na webconferência, Ribas trouxe a situação do município de Tenente Portela, 
que possui pouco mais de 14 mil habitantes e que já contabiliza 1.176 contaminados pelo 
Aedes aegypti, o que representa pouco mais de 30% dos 3.840 casos já confirmados 
no RS.

O secretário executivo do COSEMS/RS, Diego Espíndola, também reforçou a 
importância de se atentar às estratégias oferecidas pela SES, que devem ir além da 
vacinação. Atualmente, o RS não possui vacinas disponíveis contra a dengue, tanto na 
rede pública quanto na privada.

• COSEMS participa do Encontro Nacional dos pontos focais do projeto 
ImunizaSUS em Brasília/DF

O evento ocorreu nos dias 22 e 23 de fevereiro, em Brasília. O secretário executivo 
do COSEMS/RS, Diego Espíndola, participou do encontro.

Representado pelo secretário executivo Diego Espíndola, o Conselho de 
Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS) participou do 
Encontro Nacional dos pontos focais do projeto ImunizaSUS, realizado nos dias 22 
e 23 de fevereiro no Manhattan Plaza Hotel, em Brasília/DF. Durante o evento, Diego 
enfatizou a relevância do encontro e destacou a importância de projetar experiências 
exitosas na área da imunização, especialmente na pediatria. “No nosso estado, sofremos 
resistências por parte dos médicos em relação às vacinas, especialmente na pediatria. 
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Portanto, temos que fazer um intenso movimento de conscientização, junto às entidades 
competentes”, disse Espíndola. Além disso, Diego ressaltou a parceria com o Ministério 
Público estadual e federal, destacando os esforços para ampliar a vacinação no estado. 
"Estamos articulando uma parceria também com essas instituições, com o intuito de 
quebrar esses paradigmas que dificultam nossas ações de imunização”, acrescentou. 
O debate promovido durante o encontro foi fundamental para o projeto ImunizaSUS, 
conforme destacou Flávio Álvares, assessor técnico do CONASEMS e coordenador 
do projeto. "Estamos discutindo estratégias para fortalecer os trabalhos dos COSEMS 
no território, voltados para o tema da imunização. Principalmente, conversando sobre 
como trabalharemos para engajar os municípios e mobilizar os profissionais”, afirmou 
Álvares.

• 1° Encontro de Coordenadores da Rede de Apoio Conasems-COSEMS

A coordenadora da Estratégia Apoio, Luciane Gomes esteve no 1° Encontro de 
Coordenadores da Rede de Apoio Conasems-COSEMS, em Brasília/DF.
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Nos dias 26 e 27 de fevereiro, Brasília/DF foi palco do 1° Encontro de 
Coordenadores da Rede de Apoio Conasems-COSEMS, um evento que reuniu os 
coordenadores da Estratégia Apoio dos COSEMS de todo o Brasil. O objetivo do evento 
foi debater e fortalecer a atuação conjunta em prol do Sistema Único de Saúde (SUS), 
essencial para garantir uma saúde pública de qualidade em todo o território nacional.

A colaboração da equipe da Beneficência Portuguesa de São Paulo e do 
Ministério da Saúde, no contexto do Proadi-SUS, foi fundamental para o sucesso do 
evento. Diversas atividades foram realizadas, incluindo a apresentação de um contrato 
de boas práticas, mediação de histórias para reflexão sobre os desafios do papel da 
coordenação e debates intensos sobre a estrutura dos relatórios do Apoio e a atuação 
dos coordenadores como executores, realizadores e desenvolvedores.

Luciane Gomes ressaltou a importância do encontro, afirmando: "Este evento 
foi um marco para nós do COSEMS/RS, oportunidade não só para compartilhar 
nossas experiências e aprendizados, mas também absorver práticas inovadoras que 
certamente irão enriquecer nossa atuação enquanto gestão municipal do SUS no 
Estado." Ela enfatizou ainda o compromisso com o fortalecimento do SUS em território 
gaúcho, destacando a sinergia entre os diversos COSEMS e o CONASEMS.
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Na reunião de CIB, as pautas de SETEC tiveram avanços e pactuações, 
como é o caso da PNRF, a correção para inclusão do HCPA em Neuro epilepsia e as 
solicitações de ajustes de CNES, nome de prestadores e a lista de espera de usuários 
para o procedimento de fístula. Redigir uma nova CIB com os valores alterados dos 
prestadores para o acesso e execução das cirurgias pela fila interna do GERINT 
também foi discutido.

Para além das pautas destacadas, o Secretário Executivo, Diego Espíndola, 
destacou que em conversa com a Secretária Arita, o estado terá que observar a 
produção dos hospitais e a adesão aos programas para definição de destinação de 
recursos financeiros do AVANÇAR.

Esta agenda marca a última participação do Presidente do COSEMS, Guilherme 
Ribas, antes da sua saída do cargo. Em nome de toda a diretoria, assessoria técnica e 
equipe de apoio, gostaríamos de expressar nossa profunda gratidão pelo excelente 
trabalho realizado no conselho e pela contribuição significativa na construção do SUS 
em Santa Maria e nos demais 496 municípios do Rio Grande do Sul. Desejamos que os 
novos caminhos sejam prósperos e que continuem a refletir o seu propósito.

MARÇO DE 2024

• Reunião de SETEC e CIB - Março

Nos dias 5 e 6 de março, aconteceu no Centro Administrativo Fernando 
Ferrari, em Porto Alegre, a reunião de SETEC e CIB. Foram abordadas pautas como a 
apresentação do Programa Nacional de Redução de Filas (PNRF) (DGAE), atualização 
da CIB nº50 (DGAE) e a repactuação dos PFVS dos municípios elegíveis para o 
recebimento do recurso de assistência financeira complementar do Ministério da 
Saúde.
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• Reunião COSEMS/RS - Março

• Avançar na saúde - Estado anuncia 122,8 milhões para novas obras e 
equipamentos para rede hospitalar

O Evento ocorrido na quinta-feira (14/3), no Palácio Piratini, contou com a 
participação do COSEMS/RS, representado pelo Vice-Presidente, Cacildo Delabary; 
pelo Secretário Executivo, Diego Espíndola; e pelo Secretário Municipal de Saúde de 
Esteio/RS, Gilson Abreu de Menezes.

Durante o evento, o governo do estado, por meio da Secretaria da Saúde (SES), 
anunciou um investimento de R$ 122,8 milhões na rede hospitalar do Rio Grande do Sul, 
destinados a obras de reforma e ampliação, bem como à aquisição de equipamentos 
e materiais. Esses recursos beneficiarão 61 entidades distribuídas em 54 municípios do 
Estado. Além disso, foi anunciada a ampliação de serviços do programa Assistir.

No decorrer da cerimônia, foram também assinadas portarias com alguns 
hospitais da Região Metropolitana que obtiveram ampliação de recursos e serviços 
oferecidos pelo Sistema Único de Saúde (SUS), após a aplicação dos novos parâmetros 
do Programa de Incentivos Hospitalares (Assistir), publicados em janeiro.

O COSEMS/RS desempenhou um papel importante nas discussões e 
alinhamentos sobre a unidade de referência de internação e o incentivo aos partos nas 
redes hospitalares, por meio da comissão em que atuaram. Nesta comissão estavam 

Foi realizada na Associação Médica do Rio Grande do Sul (AMRIGS) a reunião 
do Cosems. Na ocasião, foi apresentado que uma parte do COSEMS terá sede na 
AMRIGS, sendo apresentada pelo Presidente da AMRIGS, Dr. Gerson Junqueira Junior.

Para o Secretário Executivo do Cosems, Diego Espíndola, esta parceria e 
aproximação são um ganho para as articulações e avanços da saúde pública do RS. 
Durante a reunião, foram apresentadas e discutidas as pautas do Mostra ImunizaSUS, 
Mostra teu SUS - RS, Projeto Estadual de Redução de Filas, 34º Congresso do 
COSEMS/RS, XXXVIII Congresso do Conasems, pauta SETEC/CIB e pactuação dos 
indicadores (2024-2027).
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presentes o Secretário Executivo, Diego Espíndola; a Assessora Técnica da Média e 
Alta Complexidade, Maria Alessandra Albuquerque; o Secretário Municipal de Saúde 
de Esteio/RS, Gilson Abreu de Menezes; o Secretário Municipal de Saúde de Porto 
Alegre, Fernando Ritter; e o Secretário Municipal de Saúde de Santa Rosa, Délcio 
Stefan.

ABRIL DE 2024

• Dia Mundial de Conscientização do Autismo

O COSEMS/RS quer chamar a atenção para o Dia Mundial de Conscientização 
do Autismo, que foi definido pela Organização das Nações Unidas (ONU) em 2007 e 
é celebrado em 2 de abril de cada ano. Esta data é significativa, pois muitas pessoas 
ainda não compreendem completamente o que é o Transtorno do Espectro Autista 
(TEA), tornando fundamental a disseminação de informações precisas e de qualidade.

Entender melhor o TEA é essencial para combater o preconceito e a discriminação 
que frequentemente cercam as pessoas. É crucial perceber que elas simplesmente 
possuem uma forma diferente de interagir e perceber o mundo, e que merecem ser 
tratadas com respeito. Além disso, é necessário ressaltar a importância das políticas 
públicas para garantir o acesso e os direitos das pessoas com TEA. É fundamental que 
o poder público esteja engajado em medidas que promovam a inclusão e o suporte 
adequado para esses indivíduos e suas famílias. Isso inclui o acesso aos serviços de 
saúde, apoio familiar e social, entre outras iniciativas.
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Investir em políticas públicas voltadas para o TEA não apenas melhora a 
qualidade de vida, mas também contribui para uma sociedade mais justa e inclusiva.

• Caravana do Piso da Enfermagem no Rio Grande do Sul

O COSEMS, em parceria com o Ministério da Saúde, promoveu a Caravana do 
Piso da Enfermagem no Rio Grande do Sul.

No dia 9 de abril, o Rio Grande do Sul recebeu a equipe da Secretaria da Gestão 
do Trabalho e Educação na Saúde (SGTES) do Ministério da Saúde(MS) na Caravana 
do Piso da Enfermagem. O evento aconteceu durante a Reunião do COSEMS e contou 
com a participação de Fábio Maia, Coordenador Geral de Políticas Remuneratórias do 
Trabalho na Saúde, do Departamento de Gestão e Regulação do Trabalho em Saúde da 
SGTES/MS, Maria Celeste, Superintendente Estadual do MS no RS; Cacildo Delabary, 
Presidente do COSEMS; membros da Diretoria Executiva COSEMS/RS; além de mais 
de 250 gestores e técnicos dos municípios.

O objetivo do encontro foi estabelecer um canal permanente de proximidade 
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e de informação da SGTES com os municípios, esclarecendo dúvidas e fortalecendo 
a implementação do piso da Enfermagem. A Caravana também marcou presença na 
Reunião Ordinária da CIB, no dia 10 de abril, com a participação da Secretária Estadual 
da Saúde, Arita Bergmann, e virtualmente da Secretária da SGTES, Isabela Pinto, 
que reforçou a importância da implementação do piso da Enfermagem como uma 
estratégias essencial para o desenvolvimento de políticas voltadas para a saúde do 
trabalhador e da trabalhadora.

Diego Espíndola, Secretário Executivo do COSEMS/RS, agradeceu a presença 
da equipe da SGTES, e destacou a importância desse momento com o Ministério da 
Saúde, proporcionando um espaço de troca qualificada para os gestores e técnicos 
das Secretarias Municipais de Saúde do RS.

• COSEMS/RS participa da 3º Reunião da Comissão Intergestores 
Tripartite (CIT) 2024

O Presidente do COSEMS/RS, Cacildo Delabary, participou da 3ª reunião da 
Comissão Intergestores Tripartite (CIT) realizada em 25 de abril na Organização Pan-
Americana de Saúde (OPAS/OMS) em Brasília.

Os principais temas em destaque durante a reunião foram as atualizações sobre 
a dengue, o e-SUS Regulação com foco no Módulo de Captação de Fila de Espera, o 
Censo das unidades básicas de saúde e o programa Mais Médicos. Além disso, foram 
abordados informes sobre a entrega dos relatórios de gestão (2018 a 2022) no Brasil, 
ações de saúde voltadas para o Povo Yanomami e os critérios de utilização dos recursos 
do incremento financeiro emergencial para resposta a emergências de saúde pública.

O evento contou com a presença do Presidente do Conselho Nacional 
de Secretarias Municipais de Saúde (CONASEMS), Hisham Mohamad Hamida; 
do Secretário Executivo do Ministério da Saúde, Swedenberger Barbosa; e da 
representante da OPAS no Brasil.
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Diante da devastação causada pelas intensas chuvas que assolaram nosso 
estado, o Conselho Estadual das Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do 
Sul (COSEMS/RS) ergue-se como um ponto de apoio essencial na área da saúde para 
os municípios impactados.

Neste momento de dor e desafios, nossa equipe está mobilizada, trabalhando 
incansavelmente para oferecer todo o suporte necessário aos gaúchos e aos 497 
municípios do Estado. Desde o primeiro momento, estamos em articulação estreita 
com o Governo do Estado, o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde 
(CONASEMS) e o Ministério da Saúde, buscando respostas ágeis e eficazes para 
enfrentar as demandas emergentes de saúde dos gaúchos.

Cidades e comunidades inteiras foram inundadas, casas e comércios 
devastados, unidades de saúde e hospitais afetadas. Mas, mesmo diante da 
adversidade, testemunhamos a coragem e solidariedade do povo gaúcho e brasileiro, 
que se une para resgatar vidas, cuidar dos feridos e ofertar o mínimo de dignidade 
daquilo que foi perdido.

É com determinação e união que enfrentaremos este momento difícil. Nossos 
pensamentos e esforços estão com as famílias e comunidades de todas as cidades 
do nosso Rio Grande do Sul, que enfrentam as consequências dessas chuvas 
devastadoras. Sigamos juntos, fortalecendo os laços de solidariedade e superando os 
desafios que se apresentam. O COSEMS/RS permanece ao lado dos gaúchos, prontos 
para oferecer todo o apoio necessário nesta jornada de reconstrução.

MAIO DE 2024

• Juntos pelo Rio Grande do Sul!
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• Reunião Emergencial: Alinhamento das ações de saúde para o 
enfrentamento das enchentes no RS

O COSEMS/RS reuniu-se virtualmente neste sábado com a Secretária Estadual 
de Saúde, Arita Bergmann e equipe, o Presidente do Conselho Nacional de Secretarias 
Municipais de Saúde (CONASEMS), Hisham Hamida, o Secretário de Atenção Primária 
à Saúde do Ministério da Saúde (MS), Felipe Proenço, e os Secretários de Saúde dos 
municípios do RS. O objetivo foi alinhar estratégias e identificar necessidades de saúde 
dos municípios diante da catástrofe. Durante a reunião, ficou acordado juntamente com 
a SES e o COSEMS a realização de reuniões sistemáticas para alinhar as demandas e 
fortalecer respostas ágeis para assistência qualificada em saúde dos 453 municípios 
atingidos no RS.

• Reunião com o Fundo Nacional de Saúde (MS) e CONASEMS

O COSEMS/RS realizou nesta terça-feira (14/05) pela manhã uma reunião com 
o Diretor do Fundo Nacional de Saúde do Ministério da Saúde, Dárcio Guedes Júnior, e 
a Assessora Técnica do CONASEMS, Blenda Pereira.

O objetivo da reunião foi orientar os gestores quanto ao cadastro no InvestSUS 
de propostas para aquisição de equipamentos, construção ou reforma de unidades 
de saúde da atenção primária afetadas pelas enchentes no RS. Durante a reunião, o 
Diretor do Fundo disponibilizou um canal exclusivo no WhatsApp do RS para receber 
dúvidas e orientar os gestores neste período que exige respostas efetivas e ágeis para 
o planejamento em saúde em decorrência da catástrofe.
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• COSEMS/RS e Força Nacional do SUS (MS) nas regiões 27 e 28 - Macro 
Vales

O Conselho das Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul 
(COSEMS/RS), representado pela apoiadora Kellen Nunes, está acompanhando de 
perto as ações da Força Nacional do SUS nas regiões 27 e 28 de saúde. A atenção 
está particularmente voltada para os municípios do Vale do Rio Pardo, severamente 
afetados pelas inundações que começaram em 30 de abril. Nossa região foi atingida e, 
desde então, identificamos uma corrente de solidariedade com muitos donativos, apoio 
logístico e técnico do COSEMS/RS e da CRS, relatou Kellen. A Força Nacional, com sua 
equipe multiprofissional, está atualmente visitando os municípios prioritários do Vale do 
Rio Pardo, enquanto o COSEMS/RS acompanha essas equipes, organizando reuniões 
híbridas e visitas presenciais para ouvir as demandas e necessidades dos municípios. 
No município de Sinimbu, a Secretária de Saúde, Flavia Regina Schaefer, recebeu 
a equipe e destacou suas principais preocupações, especialmente relacionadas 
ao acesso aos grupos específicos e prioritários, além da reconstrução da unidade 
de saúde central, devastada pelas enchentes. Atualmente, a população está sendo 
atendida de forma improvisada em uma comunidade, recebendo cuidados médicos, 
farmacêuticos e distribuição de donativos.

Além de Sinimbu, a Força Nacional realizou reuniões híbridas com as equipes 
dos municípios de Vale do Sol e Candelária. Foi combinado com o município de 
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Candelária a priorização de uma equipe de saúde para dar cobertura aos atendimentos. 
O município de Vale do Sol levantou questões críticas sobre o acesso às comunidades 
isoladas, uma preocupação compartilhada também por Sinimbu. Essa articulação 
envolve colaboração com outras unidades da federação para restabelecer o acesso às 
estradas e pontes, essenciais para a mobilidade dos usuários e das equipes de saúde. 
Kellen ressaltou que a equipe está comprometida em garantir que as necessidades 
urgentes sejam atendidas rapidamente, apoiando os secretários(as) de saúde em suas 
demandas mais prementes. O COSEMS/RS continuará acompanhando e apoiando as 
ações no Vale do Rio Pardo e nas regiões afetadas, reforçando seu compromisso com 
a saúde e o bem-estar das comunidades.

• Ministra da Saúde e representantes do COSEMS/RS discutem respostas 
às enchentes no Rio Grande do Sul

A Ministra da Saúde, Nísia Trindade, participou de uma importante reunião com 
membros do Conselho de Secretarias Municipais de Saúde (Cosems) nesta tarde de 
28 de maio, para tratar das consequências das recentes enchentes que atingiram o 
Rio Grande do Sul. Entre os participantes estavam o Secretário-Executivo do Cosems, 
Diego Espíndola; o Presidente do Cosems/RS, Cacildo Delabary; o Vice-Presidente do 
Cosems e Secretário Municipal de Saúde de Porto Alegre, Fernando Ritter; o Diretor do 
Grupo Hospitalar, Gilberto Barichello;o Secretário de Atenção Primária à Saúde do MS, 
Felipe Proenço; a Secretária de Vigilância em Saúde e Ambiente do MS, Ethel Maciel; e 
o Diretor de Emergência Pública do MS, Marcio Garcia.

O encontro teve como foco principal discutir a implementação de ações 
prioritárias em saúde para responder de forma eficaz às necessidades emergenciais 
dos municípios afetados. Entre os tópicos mais urgentes, foi enfatizada a importância 
de fortalecer os serviços de saúde mental, incluindo a habilitação permanente de 
equipes especializadas, conhecidas como e-Multi, nos municípios mais impactados.
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Além disso, os participantes abordaram a necessidade de ampliar os leitos 
clínicos e aprimorar as medidas de vigilância sanitária para prevenir a propagação 
de doenças infecciosas. Também foi discutida a construção de unidades de saúde 
mais seguras e resilientes, projetadas para suportar tais catástrofes, garantindo a 
continuidade dos serviços de saúde mesmo em situações adversas.

Um outro aspecto debatido foi o apoio a uma lei de incentivo fiscal, visando ajudar 
os municípios a cobrir os custos adicionais gerados pela necessidade de contratação 
de novas equipes de saúde para atendimento emergencial.

Cacildo Delabary, Presidente do COSEMS/RS, destacou que a saúde mental não 
é apenas uma necessidade urgente para a população afetada, mas também para os 
profissionais de saúde, que enfrentam grandes desafios neste período de recuperação.

O encontro serviu como um espaço importante para fortalecer a colaboração 
entre o Cosems e o Ministério da Saúde, reforçando o compromisso de ambos em 
priorizar e agilizar soluções de saúde pública em resposta às recentes catástrofes 
ambientais.

• 1ª Oficina de Vigilância em Saúde Ambiental discute estratégias de 
resposta a catástrofe no Rio Grande do Sul

Na terça-feira, 28 de maio, Porto Alegre sediou a 1ª Oficina de Vigilância em 
Saúde Ambiental, realizada no Grupo Hospitalar Conceição (GHC). O evento reuniu 
especialistas e autoridades de saúde para apresentar e discutir as estratégias de 
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vigilância em resposta à recente catástrofe ambiental que afetou o Rio Grande do Sul.

O objetivo da oficina foi detalhar as ações de vigilância em saúde que estão 
sendo implementadas a nível estadual e municipal. Com foco em mitigar os efeitos da 
catástrofe, as estratégias apresentadas incluíram medidas de combate à dengue, a 
leptospirose e a outras doenças transmitidas por vetores, além de ações de imunização 
e a prevenção de síndromes respiratórias.

Os participantes também discutiram o controle de zoonoses e a vigilância de 
doenças emergentes, reforçando a importância de uma abordagem integrada para 
proteger a saúde pública em situações de emergência ambiental. A oficina destacou a 
colaboração entre diferentes níveis de governo e instituições de saúde, enfatizando a 
necessidade de respostas rápidas e coordenadas para enfrentar os desafios impostos 
pelo desastre ambiental.

Entre as autoridades presentes estavam o Presidente do COSEMS, Cacildo 
Delabary; o Secretário Executivo do COSEMS, Diego Espíndola; a Ministra da Saúde, 
Nísia Trindade; a Secretária de Vigilância em Saúde e Ambiente (SVSA), Ethel Maciel; 
o Secretário de Atenção Primária à Saúde do Ministério da Saúde, Felipe Proenço; o 
Diretor do Departamento de Emergência em Saúde Pública (DEMSP); a Secretária 
Estadual de Saúde, Arita Bergmann; o Diretor do Grupo Hospitalar Conceição, Gilberto 
Barichello; o Secretário Municipal de Saúde de Porto Alegre, Fernando Ritter; e o 
General Anysio Luiz Crespo Alves Negrão, além de outras autoridades.

JUNHO DE 2024

• COSEMS/RS Participa da Entrega de 30 Ambulâncias do SAMU pelo 
Ministério da Saúde para Municípios do Rio Grande do Sul

Na tarde desta sexta-feira (14), o Conselho de Secretarias Municipais de Saúde 
do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS) esteve presente na cerimônia de entrega de 30 
ambulâncias do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência (SAMU), realizada pela 
Ministra da Saúde, Nísia Trindade. O evento ocorreu no Grupo Hospitalar Conceição 
(GHC), em Porto Alegre, marcando um grande momento para o Estado após as 
enchentes.
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A entrega das ambulâncias beneficia 14 municípios que perderam seus veículos 
durante as enchentes e outros 16 municípios que necessitavam da renovação de suas 
frotas. Esta ação é fundamental para restabelecer e fortalecer a rede de urgência e 
emergência, garantindo um atendimento mais ágil à população.

Durante a cerimônia, a Ministra Nísia Trindade destacou a importância do 
programa SAMU e o impacto positivo da renovação da frota. "É um dos programas 
mais queridos do Brasil e da nossa população. Ver essas 30 ambulâncias, renovar a 
frota, é um momento de muita emoção. Eu me emocionei ao chegar ao pátio e ver os 
veículos”, declarou a Ministra.

A renovação das ambulâncias do SAMU no Rio Grande do Sul é uma resposta do 
Ministério da Saúde ao desastre que atingiu 95% do território estadual. Esta iniciativa 
demonstra o compromisso do Governo Federal em apoiar a recuperação dos serviços 
de saúde em situações de emergência.

O presidente do Cosems, Cacildo Delabary, presente no evento, destacou a 
importância deste momento para os municípios e expressou sua gratidão ao Ministério 
da Saúde e aos Governos Federal e Estadual. "É um momento importante para todos 
e de agradecimento. Em nome do Cosems, o nosso agradecimento para o Ministério 
da Saúde e o Governo Federal e Estadual, que estão trabalhando para quem está na 
ponta, os Secretários de Saúde, Prefeitos e a população", afirmou.

A participação do Cosems na entrega das ambulâncias reforça seu papel 
fundamental no suporte às Secretarias Municipais de Saúde, à saúde pública e ao 
bem-estar dos cidadãos especialmente em tempos difíceis. A ação conjunta entre 
instituições e governos evidencia a união de esforços para superar desafios e garantir 
a qualidade dos serviços de saúde à população gaúcha.

JULHO DE 2024

• Dia da Vacina BCG: A Importância da Imunização

Hoje, 1º de julho, celebramos o Dia da Vacina BCG, uma data que destaca a 
importância dessa imunização essencial na luta contra a tuberculose. Desde sua introdução, 
a vacina BCG tem sido uma aliada crucial na prevenção desta doença grave, que continua a 
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ser um desafio de saúde pública global.

A vacinação é a principal estratégia para prevenir a tuberculose e outras doenças 
infecciosas. A BCG é especialmente importante em países com alta prevalência de 
tuberculose, como o Brasil. Além de proteger os indivíduos, a vacinação em massa 
contribui para a imunidade de grupo, diminuindo a circulação da bactéria na comunidade e 
protegendo aqueles que não podem ser vacinados por razões médicas.

Aos secretários de saúde, destacamos a importância do seu papel na promoção 
e implementação de campanhas de vacinação. Seu comprometimento e liderança são 
fundamentais para assegurar que a vacina BCG e outras imunizações cheguem a todas as 
crianças, especialmente nas áreas mais vulneráveis. Fortalecer as campanhas de vacinação 
é essencial para a eliminação da tuberculose.

Neste Dia da Vacina BCG, convidamos todos(as) a refletirem sobre a importância 
da imunização. Convidamos todos os(as) gestores(as) a  divulgar a mensagem sobre a 
relevância da vacinação, incentivando a garantirem que suas crianças recebam todas as 
vacinas.

A prevenção é a nossa melhor ferramenta contra a tuberculose e muitas outras 
doenças. Um futuro mais saudável para todos depende do nosso esforço coletivo hoje.

#DiaDaVacinaBCG #SaúdeParaTodos #Imunização #SecretáriosDeSaúde 
#LiderançaEmSaúde #VacinaçãoParaTodos

• 16º Congresso Internacional da Rede Unida

O Presidente do Cosems, Cacildo Delabary, convida todos(as) os secretários(as) 
de saúde e profissionais da saúde para participarem do 16º Congresso Internacional 
da Rede Unida, que ocorrerá de 31 de julho a 3 de agosto, nas dependências da 
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Neste evento, estarão presentes 
palestrantes, convidados e participantes de diversas partes do Brasil e do exterior. O 
tema principal do Congresso será: "A diversidade da saúde nos territórios: cuidado, 
qualidade de vida, liberdade e democracia como valores éticos na educação e no 
trabalho no SUS".O Coordenador da Rede Unida, Alcindo Ferla ressalta “ Chegamos 
a cogitar a mudança de local do nosso congresso, mas percebemos a importância da 
realização do evento aqui no Estado para fomentar o debate, incentivar a economia 
regional e abraçar simbolicamente o povo gaúcho”.
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A 16ª edição do Congresso é fruto da parceria da Rede Unida com o Grupo 
Hospitalar Conceição (GHC) e a UFSM. O diretor-presidente do GHC, Gilberto 
Barichello, diz que o congresso também será um espaço de acolhimento das pessoas 
que atuaram no enfrentamento à emergência em saúde pública. O evento também 
conta com o apoio do Cosems RS, entre outras entidades.

• Parabéns Ministério da Saúde! 71 anos fortalecendo a saúde pública 
no Brasil.

O Ministério da Saúde do Brasil, criado em 25 de julho de 1953, marca uma 
etapa fundamental na organização do sistema de saúde pública do país. Desde a sua 
criação, o Ministério tem sido responsável por coordenar e implementar políticas de 
saúde, enfrentando desafios sanitários e promovendo o bem-estar da população.

Nos seus primeiros anos, o Ministério da Saúde concentrou-se em combater 
grandes epidemias e doenças infecciosas, como tuberculose, malária e varíola. 
Campanhas de vacinação em massa foram intensificadas, buscando proteger a 
população dessas ameaças. 

Um marco significativo na história do Ministério foi a criação do Sistema Único 
de Saúde (SUS) em 1988. Com a promulgação da nova Constituição Federal, o SUS foi 
estabelecido, transformando o modelo de atenção à saúde no Brasil. O SUS garantiu o 
acesso universal para toda a população, consolidando o princípio de que a saúde é um 
direito de todos e um dever do Estado.

Ao longo dos anos, o Ministério da Saúde obteve importantes conquistas. 
Programas de vacinação foram fundamentais para a erradicação de doenças. Na 
década de 1990, o Brasil se destacou mundialmente pela sua política de enfrentamento 
ao HIV/AIDS.

Apesar das conquistas, o Ministério da Saúde enfrentou grandes desafios em 
saúde pública, como a gestão de crises sanitárias, climáticas e humanitárias.
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AGOSTO DE 2024

• Agenda de SETEC, reunião de Cosems e CIB - Agosto/2024

Nos dias 6 e 7 de agosto de 2024, foram realizadas as reuniões da SETEC, 
reunião de COSEMS e da Comissão Intergestores Bipartite (CIB) do Rio Grande do Sul, 
no Centro Administrativo Fernando Ferrari e hotel Master, em Porto Alegre. As agendas 
contaram com a participação de gestores e técnicos da saúde, que debateram e 
pactuaram diversas medidas essenciais para a melhoria dos serviços de saúde no 
estado.

Na reunião da SETEC, um dos principais pontos abordados foi a habilitação 
dos Centros de Especialidades Odontológicas (CEO) de Caxias do Sul e Palmeira 
das Missões. Com essa decisão, a população dessas regiões terá maior acesso a 
serviços odontológicos especializados. Além disso, foi aprovada a participação do 
Hospital Materno Infantil Presidente Vargas, de Porto Alegre, no PROADI-SUS, que visa 
aprimorar a saúde das mulheres por meio de um programa de capacitação contínua.

Outro destaque foi a repactuação dos leitos de saúde mental no estado, que 
incluiu a desabilitação de leitos psiquiátricos em algumas unidades e a habilitação em 
outras, conforme as necessidades regionais. Essa medida reforça o compromisso com 
a reforma psiquiátrica e a adequação dos serviços de saúde mental no Rio Grande do 
Sul.

Na reunião da CIB, foi pactuada a gestão compartilhada da saúde indígena, a fim 
de garantir que as especificidades dessa população sejam atendidas de forma efetiva.. 
Também foi discutido o Programa Mais Especialidades, que visa ampliar o acesso a 
consultas e exames especializados em todo o estado. No entanto, ainda há desafios, 
pois alguns municípios ainda não aderiram ao programa.

Além das pautas técnicas, foi decidido que a sede do COSEMS/RS será 
transferida temporariamente para o prédio da AMRIGS a partir do dia 28 de agosto, 
devido à necessidade de reformas no espaço atual. Outro ponto importante foi a 
aprovação do reajuste da contribuição institucional dos municípios ao COSEMS para 
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2024, visando garantir a sustentabilidade das atividades da entidade.

Essas reuniões reforçam o compromisso do COSEMS/RS e dos gestores 
municipais com a melhoria contínua dos serviços de saúde oferecidos à população 
gaúcha.

• Inauguração do Centro de Oncologia e Hematologia do Grupo Hospitalar 
Conceição (GHC)

O Presidente do COSEMS/RS e Secretário Municipal de Lavras do Sul, Cacildo 
Delabary, juntamente com o Vice-Presidente do COSEMS/RS e Secretário Municipal 
de Saúde de Porto Alegre, Fernando Ritter, participaram da solenidade de inauguração 
do Centro de Oncologia e Hematologia do Grupo Hospitalar Conceição (GHC), no 
bairro Cristo Redentor, em Porto Alegre. Após uma espera de oito anos, a inauguração 
desse centro representa um marco na saúde pública  para pacientes que necessitam 
de tratamento oncológico e hematológico. 

O Presidente do COSEMS/RS, Cacildo Delabary, ressaltou a importância do 
apoio federal na reconstrução das unidades de saúde atingidas por calamidades 
recentes no estado. "O Governo Federal, através do Presidente Lula e da Ministra 
Nísia, anunciou recursos fundamentais para a atenção primária, especializada e, 
principalmente, para reconstruir as unidades afetadas pela calamidade que assolou o 
Rio Grande do Sul em maio. Essa conquista é fruto de um entendimento tripartite entre 
municípios, Estado e Governo Federal, que possibilitou a liberação desses recursos 
essenciais para a reconstrução do nosso sistema de saúde. Em nome do COSEMS/
RS, agradecemos especialmente à Ministra Nísia e ao Presidente Lula por todo esse 
apoio e sensibilidade em auxiliar o Rio Grande do Sul neste momento crucial," afirmou 
Cacildo.

O Secretário Municipal de Saúde de Porto Alegre e Vice-Presidente do 
COSEMS/RS, Fernando Ritter, também destacou a relevância dos recursos anunciados 
durante a cerimônia. "Hoje tivemos um anúncio importante pelo Presidente Lula, pela 
Ministra Nísia e pelos secretários, que garantiram recursos destinados à recuperação 
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das unidades de saúde atingidas pelas enchentes. São várias unidades que serão 
reconstruídas ou reformadas, trazendo alívio à população que ainda sofre com as 
perdas," disse Ritter. Ele enfatizou a importância da união de esforços entre União, 
Estados e Municípios, destacando que "nessa união de esforços, conseguimos uma 
vitória importante com a portaria que possibilitará a reconstrução dessas unidades de 
saúde."

O COSEMS/RS reafirma seu compromisso com o fortalecimento da saúde 
pública e com a melhoria contínua dos serviços prestados à população.

SETEMBRO DE 2024

• COSEMS/RS Participa da Abertura do Projeto “Apoio Emergencial à Gestão 
de Hospitais no Rio Grande do Sul”

Nesta terça-feira (10/9), o auditório do Hospital Moinhos de Vento sediou o 
Encontro de Abertura do Projeto “Apoio Emergencial à Gestão de Hospitais no Rio 
Grande do Sul” (PROADI-SUS). O projeto, que será executado ao longo de 12 meses, 
visa apoiar a gestão de instituições públicas e filantrópicas do estado, com foco na 
rede de atenção à saúde. A iniciativa busca implementar um plano de ação abrangente, 
além de desenvolver projetos operacionais, táticos e estratégicos para enfrentar a crise 
atual no sistema de saúde gaúcho.

O evento contou com a participação de gestores e autoridades de destaque, 
como Cacildo Delabary, Presidente do COSEMS/RS e Secretário de Saúde de Lavras 
do Sul; Fernando Ritter, Vice-Presidente do COSEMS/RS e Secretário de Saúde de 
Porto Alegre; Mauro Spartta, Secretário de Saúde de Canoas; e Ana Costa, Secretária 
Adjunta da Saúde do Estado; o CEO do Hospital Moinhos de Vento, Mohamed 
Parrini; e Fernando Torelly, CEO do HCor; entre outros. O encontro foi marcado pelo 
fortalecimento de parcerias e pelo alinhamento de estratégias para melhorar a gestão 
hospitalar em um momento crítico para a saúde pública do Rio Grande do Sul.
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A Associação Beneficente Síria – Hcor e a Associação Hospitalar Moinhos de 
Vento - AHMV, em parceria com o Ministério da Saúde e departamento de Cooperação 
Técnica e Desenvolvimento em Saúde – DECOOP, estabelecida por meio do Programa 
de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Único de Saúde (PROADI-SUS). 

O Cosems/ RS apoia a iniciativa e soma esforços para que o projeto apoie o 
fortalecimento da gestão hospitalar em tempos de crise no RS.

OUTUBRO DE 2024

• Inauguração da Nova Sede de Apoio Técnico do COSEMS/RS

Nesta segunda-feira, 15 de outubro de 2024, o COSEMS/RS inaugurou sua nova 
Sede de Apoio Técnico, após cinco meses sem uma base fixa, devido à necessidade 
de aprimorar o suporte oferecido aos gestores e à população. Localizada no prédio da 
Associação Médica do Rio Grande do Sul (AMRIGS), na Av. Ipiranga, em Porto Alegre, 
a nova sede representa um marco importante para o conselho, proporcionando uma 
infraestrutura moderna e eficiente, essencial para o suporte técnico e estratégico às 
gestões municipais de saúde no estado.

A necessidade de uma nova sede surgiu após as enchentes que atingiram o estado 
neste ano, danificando a antiga instalação e comprometendo documentos, materiais 
e parte do ambiente de trabalho. Com o novo espaço renovado e bem equipado, o 
COSEMS/RS agora oferece melhores condições para a continuidade de suas atividades, 
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reforçando o apoio técnico às secretarias de saúde municipais.
Durante a cerimônia de inauguração, também foi realizada a Assembleia Geral do 

COSEMS/RS, na qual foram discutidas pautas como o PMAE (Programa Nacional de 
Expansão e Qualificação da Atenção Ambulatorial Especializada), Saúde Digital, o teto 
extra para medicamentos e o reajuste da Contribuição Institucional do COSEMS/RS.

O evento contou com a presença de autoridades, gestores de saúde e colaboradores, 
que celebraram essa nova fase para o conselho. O presidente do COSEMS/RS, Cacildo 
Goulart Delabary, esteve presente e destacou a importância do novo espaço para o 
fortalecimento das ações do conselho.

Com a nova sede, o COSEMS/RS atenderá de forma mais eficiente às demandas 
dos municípios, possibilitando a retomada do trabalho presencial, a realização de 
reuniões estratégicas e o aprimoramento do suporte técnico. Este novo espaço reafirma 
o compromisso do COSEMS/RS com a saúde pública e com o fortalecimento das 
gestões municipais no Rio Grande do Sul.

NOVEMBRO DE 2024

• COSEMS/RS participa do Encontro do Sistema Estadual de Auditoria do 
SUS e reforça compromisso com a transparência na saúde pública

O Conselho das Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul 
(COSEMS/RS) marcou presença no Encontro do Sistema Estadual de Auditoria do SUS, 
realizado em 5 de novembro de 2024, no auditório do Instituto de Ciências Básicas da 
Saúde (ICBS) da UFRGS, em Porto Alegre. Representando os gestores municipais, o 
presidente do COSEMS/RS, Cacildo Goulart Delabary, participou da mesa de abertura 
ao lado de autoridades e especialistas em auditoria do Sistema Único de Saúde (SUS).

O evento, organizado pelo Departamento de Auditoria do SUS da Secretaria da 
Saúde do Rio Grande do Sul, faz parte do projeto Cooperação Interfederativa para 
Fortalecer o Sistema Estadual de Auditoria do SUS no Estado do Rio Grande do Sul 
(SEA/RS). Com foco em aproximar os(as) secretários(as) municipais de saúde do 
sistema de auditoria, o encontro teve como objetivo promover o fortalecimento e a 
integração das práticas de controle e transparência. 

Para o COSEMS/RS, a participação reafirma o compromisso com a qualidade 
e a transparência dos serviços de saúde oferecidos à população em cada município 
do estado. A presença do Conselho representa o empenho dos gestores municipais 
em garantir um SUS mais eficiente e acessível, promovendo a troca de experiências 
e o diálogo entre diferentes níveis de gestão. Esse envolvimento é fundamental para 
que a auditoria seja vista não apenas como uma etapa de fiscalização, mas como uma 
ferramenta que traz elementos para a tomada de decisão pela gestão e da qualidade 
do SUS.
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• COSEMS/RS Destaca Participação na II Oficina Nacional do Projeto 
ImunizaSUS

O COSEMS/RS marcou presença na II Oficina Nacional do Projeto ImunizaSUS, 
realizada em Brasília entre os dias 18 e 20 de novembro. A comitiva gaúcha foi composta 
por representantes do COSEMS/RS, incluindo o presidente Cacildo Goulart Delabary, 
o vice-presidente Fernando Ritter, além de gestores de saúde dos municípios de Santa 
Maria e Gravataí, Guilherme Ribas Smidt e Régis Fonseca Alves, respectivamente.

O evento, promovido pelo Conselho Nacional de Secretarias Municipais de 
Saúde (Conasems), foi uma oportunidade para apresentar as experiências exitosas 
de imunização nos estados do Sul e Sudeste, com destaque para as ações realizadas 
no Rio Grande do Sul. Durante a programação, foram apresentadas 24 experiências 
de sucesso na implementação do ImunizaSUS, com foco na ampliação da cobertura 
vacinal e no fortalecimento das ações de imunização no território nacional.

Além das apresentações, o COSEMS/RS participou de um momento especial 
de homenagem pela atuação do estado no enfrentamento das enchentes, com uma 
apresentação cultural e a exibição de um vídeo em reconhecimento às ações realizadas 
no Rio Grande do Sul. O evento também contou com a expectativa pela premiação das 
melhores experiências de fortalecimento das ações de imunização, que ocorrerá na 
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manhã de quinta-feira.
A II Oficina Nacional do ImunizaSUS foi um espaço importante para o diálogo entre 

gestores de saúde, técnicos e pesquisadores, com o objetivo de fortalecer as políticas 
públicas de imunização e promover a troca de experiências entre os municípios. A 
participação do COSEMS/RS no evento reforça o compromisso do estado com a 
promoção da saúde e com a ampliação das coberturas vacinais em todo o território 
gaúcho.

• Ações do Ministério da Saúde no Rio Grande do Sul

O evento reuniu importantes lideranças no campo da saúde pública, entre elas 
Ana Costa (Secretária Adjunta de Saúde do Estado do RS), Rivaldo Venâncio da Cunha 
(Secretário Adjunto da Secretaria de Vigilância em Saúde e Ambiente do Ministério da 
Saúde), e Cacildo Delabary (Presidente do COSEMS/RS).

O evento contou com a participação de figuras-chave da saúde pública, gestão e 
política, incluindo:

Nísia Trindade, Ministra da Saúde; Adriano Massuda, Secretário de Atenção 
Especializada à Saúde do Ministério da Saúde; Felipe Proenço, Secretário de Atenção 
Primária à Saúde; Rivaldo Venâncio, Secretário Adjunto da Secretaria de Vigilância 
em Saúde e Ambiente do MS; Arita Bergmann, Secretária Estadual de Saúde do RS; 
Cacildo Delabary, Presidente do COSEMS/RS; Fernando Ritter, Secretário Municipal 
de Saúde de Porto Alegre;

O evento reforçou o compromisso do Ministério da Saúde em aprimorar a rede de 
atenção à saúde, tanto no âmbito dá atenção primária à saúde  quanto na assistência 
especializada, evidenciando a importância de políticas integradas e investimentos 
robustos para atender às necessidades da população do Rio Grande do Sul
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DEZEMBRO DE 2024

• Rio Grande do Sul recebe 800 kg de insumos para resposta humanitária em 
direitos sexuais e reprodutivos

Na última quinta-feira (5/12), o 3º Batalhão de Suprimento do Exército, localizado 
em Nova Santa Rita/RS, recebeu 800 kg de insumos destinados à resposta humanitária 
em direitos sexuais e reprodutivos. Os materiais serão distribuídos para os municípios 
de Porto Alegre, Canoas, São Leopoldo, Guaíba e Novo Hamburgo, atendendo 
populações em áreas afetadas e reforçando a assistência nos serviços de saúde.

Entre os insumos recebidos estão preservativos masculinos, anticoncepcionais 
orais e injetáveis, itens fundamentais para garantir o acesso a métodos contraceptivos 
e a continuidade da assistência em saúde reprodutiva nas regiões beneficiadas.

A equipe do Fundo de População das Nações Unidas (UNFPA) e do Conselho 
das Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul (COSEMS/RS) esteve no 
batalhão para inspecionar a carga e organizar a logística de distribuição.

A ação contou com o apoio do General Zucco e do Tenente-General Guedes, 
cujas articulações foram essenciais para viabilizar a operação. O comprometimento do 
batalhão foi destacado, com agradecimentos à equipe militar pelo acolhimento e pela 
parceria em assegurar que os insumos cheguem aos serviços de saúde e à população 
que mais precisa.
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•  Reunião de CIB e SETEC Debate Ações de Saúde em 2024 e 
Planeja o Futuro

Nesta terça-feira, 10 de dezembro, aconteceu a reunião conjunta da Comissão 
Intergestores Bipartite (CIB) e da Secretaria de Estado da Saúde (SETEC) do Rio Grande 
do Sul, com transmissão ao vivo pelo YouTube. O encontro teve como foco a análise de 
importantes pautas para a saúde pública estadual e o planejamento das ações para o 
ano de 2025.

Entre os tópicos discutidos, destaque para o Plano Estadual de Gestão do 
Trabalho e Educação na Saúde (PEGTES) para o biênio 2024-2027, que visa fortalecer 
a gestão do trabalho e a formação de profissionais da saúde no estado, com a 
implementação de módulos operacionais e observatórios. Outro ponto importante foi 
a análise do calendário das reuniões ordinárias da SETEC e da CIB/RS para 2025, com 
destaque para a necessidade de integrar novos gestores à agenda de acolhimento da 
Secretaria da Saúde (SES/RS).

Também foram discutidas a qualificação dos Centros de Atenção Psicossocial, 
a ampliação da frota do SAMU 192 em municípios como Panambi e Hulha Negra, e 
questões relacionadas à assistência especializada em HIV/AIDS e à readequação do 
serviço de cateterismo em Novo Hamburgo.

Esta foi a última reunião da CIB de 2024, um momento importante para 
planejarmos os próximos passos. Agradecemos ao Presidente Cacildo Delabary pelo 
comprometimento e parceria durante todo esse tempo, e a todos os Secretários e 
Secretárias de Saúde que, com muito esforço e dedicação, continuam fortalecendo o 
SUS Gaúcho.
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• Reunião de COSEMS/RS - Encerramento da Gestão Municipal de 
Saúde 2024

No dia 10 de dezembro, o COSEMS/RS realizou a última reunião de COSEMS de 
2024, com o objetivo de realizar o encerramento oficial da gestão municipal de saúde. 
O evento contou com a presença da diretoria ampliada do COSEMS/RS, além dos 
colaboradores da sede, marcando um momento de discussões e alinhamentos para o 
próximo ano.

Durante a agenda, foram discutidas as solicitações para o teto de média e alta 
complexidade, o recurso da vigilância, incidência do conselho nas políticas públicas 
e os próximos passos para 2025.  A diretoria e o Presidente fizeram um balanço das 
atividades de 2024, destacando as conquistas e desafios enfrentados ao longo do 
ano. A ocasião também foi uma oportunidade para agradecer o trabalho de todos 
que contribuíram para a saúde pública no estado, reconhecendo a dedicação dos 
profissionais e gestores que atuam incansavelmente em favor do SUS Gaúcho.

O COSEMS/RS reconhece e enaltece a liderança do Presidente Cacildo Delabary, 
destacando sua contribuição essencial para o fortalecimento da gestão municipal 
de saúde. Agradecemos profundamente pelo seu comprometimento e dedicação à 
construção de uma saúde pública de qualidade para todos(as) gauchos(as).
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•  Encontro de Fechamento do Ano com a Equipe de Apoio e Assessoria 
Técnica do COSEMS/RS

O COSEMS/RS promoveu um encontro especial de encerramento do ano com sua 
equipe de apoiadores e assessoria técnica. O evento contou com atividades reflexivas 
de planejamento, proporcionando um momento de avaliação e alinhamento das ações 
realizadas ao longo de 2024. Além disso, dinâmicas lúdicas foram realizadas para fortalecer 
o espírito de colaboração e a importância do apoio à gestão nas ações do Conselho. O 
encontro também incluiu a entrega de presentes, como forma de reconhecimento pela 
dedicação de todos no ano que passou. O encontro encerrou com uma mensagem de 
otimismo e união, desejando a todos um excelente ano de 2025, com novos desafios e 
conquistas para o COSEMS/RS e suas equipes.
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Ações de Sustentabilidade e 
Mobilização Institucional

Neste tópico iremos apresentar as ações de Sustentabilidade e Mobilização 
Institucional do COSEMS/RS realizadas no ano de 2024. Sendo assim, seguem listadas 
as ações de prática pontual e/ou permanente dentro da Gerência Institucional:

1.	 No ano de 2023 o município de Porto Alegre candidatou-se e venceu a concorrência 
para tornar-se sede do Congresso Nacional do CONASEMS em 2024. A Gerência 
Institucional além de estar atuando fortemente realizando todo o apoio para 
que a candidatura obtivesse êxito, foi o ator fundamental a desempenhar toda 
a organização para a viabilização do evento em 2024, desde a elaboração dos 
cronogramas e sugestão dos espaços para as visitas técnicas, participação ativa 
nas reuniões de organização, levantamento orçamentário de todos os serviços e 
elaboração dos Planos de Trabalho entre os partícipes Prefeitura de Porto Alegre 
e Secretaria Estadual da Saúde do Rio Grande do Sul e até a contratação prévia de 
alguns serviços. Infelizmente devido a catástrofe climática que assolou o estado do 
RS em maio de 2024, o evento precisou ser cancelado.

2.	 Além das atividades do núcleo administrativo e financeiro a Gerência Institucional 
também atuou nas seguintes esferas para a realização dos eventos e atividades 
diversas como reuniões, assembleias, capacitações, etc..., incorporando no 
setor as seguintes ações : visitas técnicas aos possíveis locais de realização para 
avaliação da estrutura, datas disponíveis e capacidade logística, organização 
de campanhas de divulgação, contratualização de prestadores, organização e 
realização das Eleições COSEMS/RS, quando solicitado pela Diretoria elaboração 
de estudo financeiro para viabilização dos eventos, organização e realização do 
reajuste da Contribuição Institucional do COSEMS/RS, pesquisa orçamentária 
para produção e elaboração do Plano de Trabalho para captação de recursos para 
realização dos eventos ou projetos, reuniões periódicas de alinhamento de fluxos e 
encaminhamentos de atividades com a agência de relações públicas, organização 
e realização de toda a logística aéreo, terrestre e logística hospedagem incluindo a 
negociação e organização das grades de distribuição de hospedagens junto a rede 
hoteleira, elaboração de todo o sistema de organização com check list dos eventos 
para definição das salas, equipamentos, equipe de RH, mecanismos de controle de 
entrada quando necessário, elaboração e aprovação junto a Diretoria Executiva do 
Projeto de Execução dos eventos, organização e implementação do site além do 
monitoramento e aprovação da identidade visual do COSEMS/RS junto às chefias, 
solicitação e monitoramento de toda a documentação relativa aos licenciamentos. 
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Salientamos ainda que todos os processos de prestação de contas são realizados, 
entregues e encerrados pela Gerência Institucional de forma separada para cada 
evento.

3.	 A fim de evitar que o COSEMS/RS perca a sua potencialidade de atendimento aos 
municípios ou tenha qualquer falta no atendimento às demandas administrativas 
a Gerência Institucional estabeleceu processos de contratação mais efetivos 
e dinâmicos evitando assim que os setores fiquem desfalcados caso haja o 
desligamento repentino de algum colaborador. As ações realizadas foram abertura 
de vagas para cadastro reserva e ampliação das redes para anúncio de vagas 
através da diversificação das plataformas de divulgação, tornando mais ampla e 
transparente a forma de notificação das vagas disponíveis.

4.	 Estabelecemos processos de controle das eleições nas regiões de saúde mais 
efetivos bem como intensificamos nosso monitoramento e organização logística 
das agendas e dos grupos de trabalho(GTs). Esta medida foi fundamental para 
tornar mais atuante a representação do COSEMS/RS entre as esferas de patuação. 
Foi delegado a um preposto do núcleo administrativo a função de monitoramento 
fixa bem como estabelecido um fluxo instrutivo para realização da recomposição 
dos Representantes Regionais das 30 Regiões de Saúde do Rio Grande do Sul, 
o que normatizou o processo e inclusive padronizou os documentos a serem 
coletados nas eleições dando embasamento e licitude no rito eleitoral.

5.	 Seguimos atuando com excelência no que se refere a logística de hospedagem, 
passagens aéreas e/ou transporte terrestre oferecendo todo o suporte para a 
diretoria, profissionais do corpo técnico e apoio regional possam desempenhar 
suas atividades externas capilarizando assim as ações e ampliando o campo de 
atuação da instituição.

6.	 Continuamos a realizar regular e pontualmente os pagamentos de salários dos 
trabalhadores celetistas, prestadores de serviços e demais encargos, taxas e 
impostos garantindo o pleno funcionamento das atividades da sede da instituição, 
desde atuação do corpo técnico em mobilização e apoio bem como as atividades 
administrativas que sustentam a manutenção e organização das suas atividades.

7.	 Mantemos regular e dentro das legislações vigentes toda a documentação de 
registro do COSEMS/RS, providenciando todas as medidas necessárias para 
preservar a idoneidade do Conselho mantendo-o com total capacidade legal para 
realizar e assumir projetos de saúde com instituições parceiras.

8.	 Durante o ano foi realizada toda a separação documental e atendidas todas 
as demandas de informações solicitadas pela empresa MRP Auditoria para a 
realização da Auditoria COSEMS/RS 2024. O Conselho conseguiu novamente 



42

cumprir com êxito as adequações necessárias relativas a 2023, e o resultado da 
auditoria institucional 2024 foi finalizado estando dentro do prazo de envio ao 
CONASEMS. O COSEMS/RS continua com o resultado muito satisfatório mantendo 
a média dos anos anteriores, pois a instituição não recebeu apontamentos e as 
solicitações do relatório final inclusive já foram atendidas. 

9.	 Considerando fomentar a captação de recursos para o setor de eventos a Gerencia 
Institucional realizou a contratação de profissional para apoio exclusivo a elaboração 
dos projetos para futuras parcerias. A meta é potencializar e dar mais agilidade ao 
setor possibilitando que a instituição tenha um desempenho mais efetivo e ágil na 
entrega das documentações e condução de todo o processo até sua finalização na 
prestação de contas dos recursos.

10.	 Em 2024 o Rio Grande do Sul passou pela maior catástrofe climática da sua 
história resultante das enchentes que assolaram o Estado. Ao todo, 478 municípios 
gaúchos foram atingidos por inundações, quedas de barreiras e deslizamentos de 
terra. Cerca de 2,4 milhões de pessoas foram afetadas pelos efeitos das chuvas 
nas regiões Central, dos Vales, Serra e Metropolitana de Porto Alegre, sendo que 
mais de 442 mil moradores tiveram que deixar suas residências (cerca de 18 mil em 
abrigos e 423 mil desalojados). E não diferente disto, infelizmente o COSEMS/RS 
teve sua sede institucional localizada na Avenida Sepúlveda número 53 no centro 
de Porto Alegre, invadida pelas águas. Este fato não fez com que as atividades com 
Conselho parassem: diante da atual situação foi instituído o regime Home Office e 
todos os funcionários que não tiveram suas residências afetadas permaneceram 
em atividade realizando o apoio a população neste momento tão fundamental. A 
Gerencia Institucional permaneceu em plena atividade garantindo a manutenção 
das funções e honrando os pagamentos e seguindo no cumprimento das atividades 
de rotina da instituição e logo que se fez possível realizamos toda a logística 
necessária para estabelecermos as equipes em regime presencial na nova Sede 
de Apoio Técnico do COSEMS/RS localizada atualmente na Associação Médica 
do RS – AMRIGS.

11.	 Ainda no tocante as enchentes, com o apoio da Gerência Institucional o COSEMS/
RS firmou parceria a UNFPA - Fundo de População das Nações Unidas com 
o intuito de realizar o Projeto Emergency Fund 512 BRA que teve como ponto 
focal a resposta às necessidades em direitos sexuais e reprodutivos (DSSR) para 
mulheres de idade reprodutiva, gestantes, mulheres em risco e/ou sobreviventes 
de violência no âmbito do da emergência humanitária no estado do Rio Grande 
do Sul. A Gerência Institucional atuou providenciando toda a documentação para 
que o acordo fosse firmado, contratação dos profissionais, organização de toda 
a documentação contratual, execução dos recursos, apoio logístico e elaboração 
da prestação de contas no qual se encontra finalizada e aprovada. A aplicação 
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do projeto foi muito exitosa e satisfatória e alcançou ótimos resultados no tocante 
às questões assistenciais a população. Do ponto de vista administrativo, toda a 
execução do projeto ocorreu de forma eficaz sem intercorrências o que também 
foi muito frutífero para ambas instituições.

12.	 Em Novembro de 2024 foi firmado o Termo de Apoio e Cooperação que entre 
o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde – CONASEMS e o 
Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul - COSEMS/
RS que teve por finalidade o apoio financeiro do CONASEMS ao COSEMS/RS para 
a aquisição de equipamentos e mobiliários visando reestruturar as instalações do 
COSEMS/RS. Para a viabilização deste, a Gerencia Institucional realizou toda a 
pesquisa orçamentária e elaboração do Plano de Trabalho visando a aquisição 
de materiais que possibilitaram a retomada efetiva das atividades funcionais dos 
trabalhadores. Este apoio foi fundamental para o COSEMS/RS que desde já faz um 
agradecimento especial ao Presidente Hisham Mohamad Hamida e toda a equipe 
do CONASEMS pelo gesto de empatia e sensibilidade neste momento tão difícil 
enfrentado pelo povo gaúcho.
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Alcance das Mídias Sociais do 
COSEMS/RS em 2024

•  SITE

Em 2024, o site institucional do COSEMS/RS manteve-se como um canal central de 
divulgação das ações da entidade, reunindo informações voltadas à gestão municipal em 
saúde no Rio Grande do Sul. Com atualizações frequentes, o portal disponibilizou notícias, 
documentos, agendas e conteúdos de apoio técnico, atendendo tanto gestores quanto 
profissionais e demais interessados nas pautas do SUS. Os dados de acesso ao longo do 
ano demonstram a continuidade do uso do site como fonte de referência e consulta para 
temas ligados à saúde pública no estado.

Abaixo, conforme a imagem, estão apontados os municípios que concentraram o 
maior número de acessos ao site.
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•  INSTAGRAM

O perfil do COSEMS/RS no Instagram seguiu como um dos principais canais de 
divulgação institucional em 2024, com publicações voltadas à promoção de ações da 
entidade, campanhas, eventos e temas relacionados à saúde pública no estado. Ao longo 
do ano, o canal apresentou crescimento de seguidores, ampliando o alcance das postagens 
e o engajamento com gestores, profissionais de saúde e o público em geral.

•  Público no instagram:

Trabalhamos com um público-alvo concentrado no Rio Grande do Sul, com foco 
principalmente em gestores e equipes de saúde, além da população geral, em segundo 
lugar.
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Em relação ao valor investido em promoções de publicações no perfil, somou-se 
o total de R$ 2463,30 no ano. Visualizações e alcance no Instagram: As impressões e o 
alcance dizem respeito a algumas formas de visualização do conteúdo publicado. As 
visualizações correspondem ao número total de vezes que os post foram visualizados. O 
alcance é a soma diária de visualizações do perfil.

Interações no Instagram: Dentre as pessoas que visualizaram, há aquelas que 
se envolvem, seja curtindo, compartilhando, comentando ou clicando nos conteúdos 
compartilhados pelo perfil. Veja abaixo os resultados obtidos:

Publicações em destaque no Instagram: Considerando o desempenho geral, há 
aquelas publicações que mais se destacam entre os conteúdos. Considera-se destaque 
aquelas publicações que mais obtiveram resultados entre as métricas de engajamento. 
Veja a seguir:
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Publicações e investimentos no Facebook A página do Cosems/RS no Facebook 
somou no período analisado 4 publicações. Print gerenciador de métricas do Facebook 
Em relação ao valor investido em promoções de publicações no perfil, somou-se o total de 
R$ 2363,49 em 2024. 

Impressões e alcance no Facebook: As impressões e o alcance dizem respeito a 
algumas formas de visualização do conteúdo publicado através do perfil. As Impressões 
correspondem ao número total de vezes que as postagens e promoções do conteúdo 
foram visualizadas. Já o alcance é a soma diária de visualizações em um perfil.

•  FACEBOOK

 Em 2024, a página do COSEMS/RS no Facebook manteve-se ativa na divulgação 
de conteúdos institucionais, campanhas informativas e coberturas de eventos voltados 
à saúde pública no Rio Grande do Sul. Com uma presença digital consolidada, o canal 
continuou sendo utilizado para alcançar gestores municipais, profissionais da saúde e 
demais públicos interessados nas ações da entidade. 

Curtidas na página do Facebook: Em 2024, a página do COSEMS/RS no Facebook 
somou 10.171 curtidas na página. 
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Interações no Facebook: Dentre as pessoas que visualizaram, há aquelas que 
se envolvem, seja curtindo, compartilhando, comentando ou clicando nos conteúdos 
compartilhados pela página. Veja abaixo os resultados obtidos:

Publicações em destaque no Facebook: Considerando o desempenho geral, há 
aquelas publicações que mais se destacam entre os conteúdos. Considera-se destaque 
aquelas publicações que mais obtiveram resultados entre as métricas de engajamento. 
Veja a seguir: 
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•  CONSIDERAÇÕES FINAIS

A análise das métricas de 2024 demonstra que a presença digital do COSEMS/RS 
segue consolidada e bem direcionada em suas plataformas institucionais. O site manteve 
um fluxo constante de acessos, evidenciando sua relevância como fonte de consulta 
e informação técnica para gestores municipais e profissionais de saúde. A estrutura 
organizada e o conteúdo atualizado contribuíram para o fortalecimento do portal como um 
canal confiável e acessível, em sintonia com os objetivos institucionais da entidade.

 Nas redes sociais, o Instagram destacou-se pela frequência de publicações, 
variedade de formatos e bom engajamento com o público-alvo. As campanhas de maior 
impacto conseguiram gerar alcance expressivo, mesmo com investimentos modestos em 
mídia paga. Já o Facebook manteve sua função complementar, com interações relevantes 
nos conteúdos impulsionados. De forma geral, os resultados alcançados refletem uma 
estratégia de comunicação coerente, com ações bem planejadas e que contribuíram para 
ampliar a visibilidade das pautas prioritárias do COSEMS/RS junto à sociedade e aos atores 
do SUS no estado.
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Resumo da Utilização de Recursos 
COSEMS/RS 2024

Quadro 01: Relação de Despesas do COSEMS/RS em 2024

Despesas Rubricas Total

1 Imobilizado  R$         79.041,46

2 Vencimento e Vantagens Fixas  R$       778.224,27

3 Encargos Sociais  R$       382.934,58

4 Diárias e Ajuda de Custos (APOIO)  R$         35.883,64

5 Diárias e Ajuda de Custos (OUTROS)  R$         34.738,02

6 Impostos e Taxas  R$      128.978,51

7 Tarifas Bancárias  R$           8.709,16

8 Passagens e Locomoção  R$         15.394,31

9 Serviço de Terceiros Pessoa Jurídica (OUTROS)  R$       527.960,49

9.1 Hotel  R$         187.180,14

9.2 Marketing e Publicidade (Vidya)  R$         56.239,17

9.3 Assessorias (SISGEN)  R$         99.958,00

10 CAIXA COSEMS/RS  R$            5.000,00

Total  R$    2.340.241,75

Quadro 02: Resumo da Utilização dos Recursos do COSEMS/RS em 2024

Tipo Total

1 Valor Repassado pelo CONASEMS  R$   2.261.482,02

2 Rendimento de Aplicação R$ 39.672,06

3 Receita Realizada  R$   2.301.154,08 

4 Despesa Executada  R$   2.340.241,75

Saldo  R$       39.087,67
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Balanço das Ações em Números

Dados consolidados do ano de 2024 por Macrorregiões

Macroregião KM Rodado Nº de dias traba-
lhados

Nº de agendas 
REGIONAIS

Nº de agendas 
MACROREGIO-

NAIS

Nº de agendas 
ESTADUAIS/NA-

CIONAIS

Nº de Carga 
Horária Total

MACRORREGIÃO 
CENTRO OESTE 770,6 770,6 1,0 4,0 0,0 15,0

MACRORREGIÃO 
METROPOLITANA 0,0 0,0 7,0 29,0 6,0 1096,0

MACRORREGIÃO 
MISSIONEIRA 17,4 17,4 17,0 10,0 20,0 163,0

MACRORREGIÃO 
NORTE 238,8 238,8 64,0 1,0 44,0 902,0

MACRORREGIÃO 
SUL 0,0 0,0 17,0 4,0 30,0 1219,0

MACRORREGIÃO 
SERRA 64,0 64,0 0,0 4,0 5,0 645,0

MACRORREGIÃO 
VALES 0,0 0,0 7,0 6,0 14,0 1014,0

Dados Consolidados da Equipe em 2024

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Anual

KM Rodado 624,6 146,0 0,0 64,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 770,1

Nº de dias 
trabalhados 70 82 21 28 10 16 15 17 21 20 18,0 2,0 327,0

Nº de 
agendas 

REGIONAIS
19 40 8 9 4 7 13 8 7 0 0,0 0,0 115,0

Nº de 
agendas 

MACRORE-
GIONAIS

45 18 9 12 5 8 5 8 8 3 0,0 0,0 121,0

Nº de 
agendas 

ESTADUAIS
34 13 5 9 3 2 0 1 6 4 0,0 2,0 79,0

Nº de 
agendas 

NACIONAIS
22 29 2 0 0 0 0 1 0 2 0,0 0,0 56,0

Nº de Carga 
Horária Total 652,4 298,9 709,0 554,0 499,0 622,0 329,0 327,0 380,0 34,0 0,0 1,0 4406,3
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Agendas

Carga Horária e KM Rodado em 2024
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Planejamento Institucional 2024

Neste tópico apresentamos as ações que planejamos realizar durante o ano 
de 2024, na qual estão divididas pelos eixos Apoio à Gestão do SUS, Processo de 
Educação Permanente e Sustentabilidade Institucional. As métricas de classificação 
são: realizado, parcialmente realizado, em andamento e não realizado. Veja abaixo os 
quadros de cada eixo e suas ações.

Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Apoio à Gestão 
do SUS

Fomentar o 
Fortalecimento do 

Controle Social

 Dar continuidade nas 
estratégias e apoio 
e mobilização para 

o aprimoramento da 
qualificação do Controle 

Social em relação aos 
instrumentos de gestão e 

normativas do Sistema Único 
de Saúde

Núcleo de 
Apoio e 

Assessoria 
Técnica 
(NAAST)

Permanente
Participação ativa 
do Controle Social 
nos instrumentos 

de gestão

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada,  
Secretário 

Executivo e 
Apoiadores

REALIZADA

Instrumentalizar 
e articular o 

Fortalecimento da 
Gestão municipal 

do SUS

Dar continuidade ao 
aperfeiçoamento das práticas 
por parte da gestão municipal 
e demais integrantes da Rede 

Colaborativa em diversas 
áreas de relevância  

Promover e articular o 
vínculo institucional entre 

COSEMS e CONASEMS para 
o fortalecimento da Gestão 

Municipal do SUS.

Secretaria  
Executiva e 

NAAST
Permanente

Protagonismo e 
fortalecimento da 
gestão municipal 

do SUS

CONASEMS, 
Diretoria 

Executiva, 
Diretoria  

Ampliada, 
Secretaria 
Executiva, 

Assessoria 
Técnica e 

Apoiadores

REALIZADA

Garantir a 
participação efetiva 

do corpo  
técnico do COSEMS/

RS, nos GTs e GCs, 
conforme  

pactuações

Participação efetiva do 
Apoio Regional e Assessoria 

Técnica do COSEMS/RS 
nas instâncias de discussão 
técnica do SUS em âmbito 
Regional/Estadual – GTs e 
GCs, de forma a contribuir  

na qualificação dos 
encaminhamentos e 

resolução das necessidades 
de saúde

ASSTEC, 
NAAST Permanente

Apoiadores 
Regionais e  
Assessoria 

Técnica 
conhecedores 

das discussõesem 
âmbito  

regional eestadual

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada,  
Secretaria 
Executiva,  

Assessoria 
Técnica e  

Apoiadores

REALIZADA

Institucionalizar a 
rede colaborativa 

através da Estratégia 
Apoiador Cosems/

RS

Instituir processo e fluxo de 
trabalho em consonância e 
integração com os demais 

setores do COSEMS RS

Secretário  
Executivo,  

Coordenação 
e Facilitação 

do  
Apoio, 

Apoiadores, 
Gestores  

Municipais,  
Gerência  

Institucional 
(GINS)

Permanente 
até o 

encerramento 
do triênio em 

2023

institucionalizaçao 
do apoio através 

da expertise 
e auxílio dos 
Hospitais de 
Excelência 

Benemérita 
Beneficência 
Portuguesa e 

Hospitais Alemão 
Oswaldo Cruz

Diretoria 
Executiva 
e Diretoria 
Ampliada,  
Secretário 
Executivo, 

Coordenação e 
Facilitação do 

Apoio,  
Apoiadores, 

GINS,  
Benemérita 

Beneficência 
Portuguesa,  

Hospital 
Alemão 

Oswaldo Cruz e 
CONASEMS

REALIZADA

Atualizar e construir a 
segunda edição do “Guia 
de bordo do Apoiador”, 

com orientações sobre a 
instituição, papel do Apoiador, 
cronogramas de entregas etc.

PARCIALMENTE

Revisar e construir uma 
nova versão do Estatuto 

do COSEMS com vistas na 
inclusão do novo formato do 
organograma e inclusão da 
Estratégia Apoio Regional

NÃO 
REALIZADO

Realizar Oficinas presenciais/
virtuais para avaliação e 

monitoramento com a Equipe 
de Apoiadores  

quadrimestralmente em 
consonância com o Relatório 
Individual Quadrimestral - RIQ

REALIZADA

Instituir diretrizes para 
entregas mensais dos 

apoiadores ao COSEMS 
através de sistema 

informatizado próprio e 
garantir monitoramento 

e avaliação desses 
instrumentos

PARCIALMENTE
E REALIZADO
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Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Apoio à Gestão 
do SUS

Institucionalizar a 
rede colaborativa 

através da Estratégia 
Apoiador Cosems/

RS

Dar continuidade na 
sustentabilidade da estratégia 
de fortalecimento da Gestão 
Municipal do SUS por meio 
de ações que garantam a 
consolidação da Rede de 

apoio COSEMS

Secretário  
Executivo,  

Coordenação 
e Facilitação 

do  
Apoio, 

Apoiadores, 
Gestores  

Municipais,  
Gerência  

Institucional 
(GINS)

Permanente 
até o 

encerramento 
do triênio em 

2023

institucionalizaçao 
do apoio através 

da expertise 
e auxílio dos 
Hospitais de 
Excelência 

Benemérita 
Beneficência 
Portuguesa e 

Hospitais Alemão 
Oswaldo Cruz

Diretoria 
Executiva 
e Diretoria 
Ampliada,  
Secretário 
Executivo, 

Coordenação e 
Facilitação do 

Apoio,  
Apoiadores, 

GINS,  
Benemérita 

Beneficência 
Portuguesa,  

Hospital 
Alemão 

Oswaldo Cruz e 
CONASEMS

REALIZADO

Garantir as entregas globais 
dentro dos prazos com a 
colaboração de todos os 

atores do COSEMS RS aos 
Hospitais de Excelência 

que integram a Plataforma 
colaborativa bem como ao 

CONASEMS

REALIZADO

Orientação contínua para 
integração dos gestores 
e sensibilização relativo 
à garantia da viabilidade 
financeira da Instituição 
e possíveis aumentos da 

arrecadação, além da 
manutenção dos apoiadores 

pela importância junto 
aos gestores municipais e 
qualificação das pautas/
discussões nos espaços  

colegiados

REALIZADO

Buscar estratégias para 
ampliar a receita financeira 

do COSEMS RS: Escola 
COSEMS, aumento de 
arrecadação junto aos 

municípios, parcerias público-
privada para autossuficiência 

da instituição

REALIZADO

Fomentar a sinergia entre as 
ações e projetos prioritários 
desenvolvidos no território

REALIZADO

Realizar, através de 
divulgação aos gestores a 

importância dos Apoiadores 
e da Instituição COSEMS RS, 

para as regiões de saúde 
e construção das políticas 

públicas de saúde

REALIZADO

Instituir Instrumento e 
metodologia de avaliação e 

monitoramento da Estratégia 
Apoiador com a participação 

dos Gestores, Equipe 
COSEMS/RS

NÃO REALIZADO

Identificar as principais 
necessidades dos gestores 
e técnicos que demandam 

aperfeiçoamento e que 
subsidiará no planejamento 

de atividades

NAAST
Quadrimestre 

anterior a  
elaboração da 

agenda

Principais 
necessidades 
dos gestores e 

técnicos que  
demandam 

aperfeiçoamento 
identificadas

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada 
e gestores 
municipais

REALIZADO

Planejar, elaborar normativas, 
organizar, divulgar e executar 
as ações referentes a Mostra 

de Experiências Exitosas 
e Congresso Anual do 

COSEMS/RS e CONASEMS

Secretário  
Executivo, 
NAAST e 

GINS
Anual

Mostra de 
Experiencias 

Exitosas e 
Congresso 

do COSEMS/
RS realizado 
anualmente

Secretaria 
Estadual de 
Saúde/RS, 
FIOCRUZ e 

CONASEMS

REALIZADO

Promover espaço de 
apoio regional e espaços 
de governança técnica, 

qualificado, sobre os projetos 
em execução nos territórios

NAAST A cada  
quadrimestre

Gestores 
e técnicos 
municipais 

qualificados

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada 
e gestores 
municipais

REALIZADO

Elaborar cronograma de 
educação permanente 

e aperfeiçoamento para 
gestores e técnicos com 

realização descentralizada 
nas Macrorregiões de Saúde

REALIZADO 
PARCIALMENTE
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Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Apoio à Gestão 
do SUS

Institucionalizar a 
rede colaborativa 

através da Estratégia 
Apoiador Cosems/

RS

Elaborar sínteses dos 
principais pontos discutidos 
e deliberações das reuniões 

COSEMS presenciais/virtuais 
e também das reuniões 

NAAST

NAAST Sistemático
Espaço de apoio 

e supervisão 
constituído

NAAST REALIZADA

Elaborar Notas Técnicas, 
Notas orientativas, manuais, 

produtos audiovisuais e 
divulgar a fim de subsidiar 

a gestão municipal com 
informações que impactam e 

suas práticas

ASSTEC, 
NAAST Sistemático

Gestão municipal 
com  

informaçõesque 
impactam em 
suas práticas

Secretaria 
Executiva, 
ASSTEC, 
NAAST

REALIZADA

Realizar Oficinas Anuais de 
Planejamento Institucional 

COSEMS para elaboração do 
Plano Anual de Trabalho

GINS/ASSTEC Permanente
Plano Anual de 

Trabalho  
Institucional 
elaborado,

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada 
e gestores 
municipais

REALIZADO 
PARCIALMENTE

Realizar Assembléia 
COSEMS/RS para validação, 
aprovação e divulgação do 

Plano de Trabalho Anual

Secretario  
Executivo 

NAAST
Permanente

Plano Anual de 
Trabalho  

Institucional 
elaborado,

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada 
e gestores 
municipais

EM ANDAMENTO

Realizar a divulgação no 
site do COSEMS/RS, no 

link de transparência, a fim 
de publicizar o Plano Anual 

Institucional

GINS Permanente
executado, 

monitorado e  
divulgado 

anualmente.

Gestores 
Municipais REALIZADA

Realizar monitoramento 
e avaliação sistemático e 

quadrimestral do Plano Anual 
Institucional

Secretario 
Executivo, 
NAAST e 

GINS
Permanente

executado, 
monitorado e  

divulgado 
anualmente.

Gestores 
Municipais REALIZADA

Acompanhar 
discussões e pautas 

em tramitação na 
CIB/RS

Realizar análise técnica das 
demandas, acompanhar as 

discussões e pactuações 
realizadas pela CIB/RS no 
cronograma de reuniões 

estabelecido pelos gestores

GINS Permanente

Integrantes do 
corpo técnico 

do COSEMS/RS 
suficientemente 
conhecedores 

das pactuações 
bipartite

Diretoria 
Executiva  
Diretoria 

Ampliada SES/
RS

REALIZADA

Garantir a 
participação efetiva 
do corpo técnico do 

COSEMS/RS, nos 
GTs e GCs, conforme 

pactuações

Participação efetiva do 
Apoio Regional e Assessoria 

Técnica do COSEMS/RS 
nas instâncias de discussão 
técnica do SUS em âmbito 
Regional/Estadual – GTs e 
GCs, de forma a contribuir  

na qualificação dos 
encaminhamentos e 

resolução das necessidades 
de saúde

Assessoria 
Técnica e 

Secretário  
Executivo

Permanente

Apoiadores 
Regionais e  
Assessoria 

Técnica 
conhecedores 
das discussões 

em âmbito 
regional e 
estadual

Diretoria 
Executiva  
Diretoria 

Ampliada
REALIZADA

Proporcionar troca 
de informações e 

colaboração entre os 
Técnicos em  

registros e 
Informação 

em Saúde dos 
municípios para 

fortalecer as 
iniciativas de Saúde 

Digital

Identificar Técnicos 
municipais que atuam junto 

aos Sistemas de Informação 
em Saúde e criar Grupos de 

Trabalho Macrorregionais 
(GTM) de Saúde Digital 

com agenda de encontros 
mensais

Assessoria 
Técnica 

de MAC e 
Sistemas +  
Apoiadores

Permanente

Fortalecimento 
da estratégia de 

Saúde Digital 
a partir de 

Grupos Técnicos 
Macrorregionais 
de Saúde Digital

Assessoria 
Técnica  

COSEMS/RS, 
Apoiadores, 
Técnicos em 
Registros e 
Informação 

em Saúde dos 
municípios

REALIZADA

Contribuir para 
ampliação da 
capacidade 

de resposta e 
qualificação do SUS 

no RS

Promover momentos que 
ampliem a horizontalidade 
da compreensão relativa 
a execução de recursos 

financeiros no âmbito do SUS

Núcleo de 
Apoio e 

Assessoria 
Técnica – 

NAAST

1º e 2º  
quadrimestre

Recursos 
financeiros 
executados 

para atender as 
necessidades 
da população, 

em tempo 
oportuno e na 

formaadequada

Diretoria 
Ampliada  
Diretoria 

Executiva  
Secretário 

Executivo GINS 
CONASEMS

REALIZADA



56

Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Proporcionar espaço 
de escuta qualificada 

dos municipios a 
partir de encontros 

macrorregionais

Promover espaços de 
discussão e análise 

sobre a APS, Assistencia 
Farmaceutica, Vigilancia 

em Saúde, sobre a 
RAS Especializada por 

macrorregião, na forma de 
Encontros Macrorregionais 

sendo na lógica de 
planejamento ascendente 
a partir de discussões nas 

regiões de saúde

Núcleo de 
Apoio e 

Assessoria 
Técnica – 

NAAST

1º e 2º  
quadrimestre

Gestores, 
Técnicos, 

Apoiadores 
participando 

ativamente das 
discussões das 
pautas da APS, 

AF, Vigilancia em 
Saúde e atenção 

especializada

Assessoria 
Técnica MAC 
COSEMS/RS, 
Apoiadores, 
Gestores e 

Técnicos  
municipais

REALIZADA 
PARCIALMENTE 

Proporcionar espaço 
de discussão técnica 
a partir de Grupos de 

Trabalhos (GT) por 
regiões de saúde/
ou macro por área 

temática RAS

Criar espaços de discussão 
técnica em Grupos de 

Trabalhos ( GT) por área 
temática e RAS por região de 

saúde e ou macrorregião

Núcleo de 
Apoio e 

Assessoria 
Técnica – 

NAAST

1º e 2º  
quadrimestre

Gestores, 
Técnicos, 

Apoiadores 
participando 

ativamente das 
discussões por 
área temática 

e por região de 
saúde

REALIZADA 
PARCIALMENTE 

Ampliar a escuta e  
participação dos 

municípios nas 
discussões das 

pautas de Atenção 
Especializada

Identificar gestores e ou 
técnicos municipais com bom 
conhecimento e experiência 
na atenção especializada e 
que possam contribuir nas 
discussões sobre a Rede 

de Atenção Especializada, 
criar Grupos de Trabalho 

macrorregionais de Atenção 
Especializada.

Assessoria 
Técnica de 

MAC +  
Apoiadores

Permanente

Gestores, 
Técnicos, 

Apoiadores 
participando 

ativamente das 
discussões das 

pautas da atenção 
especializada

REALIZADA 
PARCIALMENTE 

 Aprimorar a 
qualificação dos 

gestores e técnicos 
municipais através de  

Cursos de 
Aperfeiçoamento 

e Educação 
Permanente em 

Saúde (EPS)

Identificar as principais 
necessidades dos gestores 
e técnicos municipais que 

demandam aperfeiçoamento

Núcleo de 
Apoio e 

Assessoria 
Técnica – 

NAAST

Permanente

Principais 
Necessidades 
dos gestores e 

técnicos que  
demandam 

aperfeiçoamento

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada  
(Representantes  

Regionais) 
e gestores 
municipais

REALIZADO 

Elaborar cronograma de 
espaços e momentos de 

aperfeiçoamento para 
gestores e técnicos

Assessoria 
Técnica 

Institucional
2º 

quadrimestre

Gestores 
e técnicos 
municipais 

qualificados

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada  
(Representantes  

Regionais) 
e gestores 
municipais

REALIZADO

Articular com Instituições 
de Ensino Superior, para 

fomento de Projetos 
de pesquisa em saúde, 

considerando a realidade 
local e epidemiológica

Assessoria 
Técnica 

Institucional e  
Diretoria 
Técnica

Permanente
Gestores 

e técnicos 
municipais 

qualificados

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada  
(Representantes  

Regionais) 
e gestores 
municipais

EM ANDAMENTO

Promover espaço de apoio 
regional através de ações 

de supervisão e assessoria 
junto aos gestores e equipes 
técnicas para potencializar 

a capacidade de reposta 
das técnicas de Educação 

Permanente em Saúde (EPS)

Assessoria 
Técnica 

Institucional e  
Diretoria Téc.+  
Apoiadores e  
Coordenação

1º quadrimestre

Oferta de 
aperfeiçoamento 

e qualificação 
sistematicamente 
para os municípios

Diretoria 
Executiva,  
Diretoria 

Ampliada e 
Secretário 
Executivo

PARCIALMENTE
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Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Processos 
de Educação 
Permanente

Instrumentalizar e  
aprimorar a equipe 

técnica de Apoio 
à Gestão do SUS 

do COSEMS/
RS (Apoiadores 

Regionais e 
Assessoria Técnica - 

NAAST)

Elaborar Notas Técnicas, Notas 
orientativas, manuais, produtos 
audiovisuais a fim de subsidiar 

a gestão municipal com 
informações que impactam em 

suas práticas.

Assessoria 
Técnica + 

Apoiadores
Permanente

Gestão municipal 
com  

informações que 
impactam em suas 
práticas de gestão

NAAST

REALIZADO

Dar continuidade a 
qualificação e apoio no 

processo de planejamento em 
saúde e seus instrumentos 

de gestão

Assessoria 
Técnica 

Institucional e  
Diretoria 

Técnica .+ 
Apoiadores e  
Coordenação

1º e 2º  
quadrimestre

Equipe técnica  
Alinhada 

conceitualmente 
para atuação 

conjunta e 
estratégica

Diretoria 
Executiva  
Secretário 
Executivo 

NAAST

Dar continuidade de 
qualificação e apoio 

aos gestores nos temas 
relacionados à Vigilância em 

Saúde

Assessoria 
Técnica 

Institucional +  
Apoiadores

Permanente

Equipe de 
Apoio Regional 
qualificada para 

responder às 
demandas das 

regiões

Diretoria 
Executiva  
Secretário 
Executivo 

NAAST  
CONASEMS

Aperfeiçoamento sistemático 
dos profissionais que integram 
o escopo do apoio à gestão do 

SUS (NAAST)

Núcleo de 
Apoio e 

Assessoria 
Técnica – 

NAAST

Permanente

Profissionais 
qualificados para 

fornecimento 
de orientações 

aos gestores 
municipais em 

tempo oportuno 
quanto a execução 

de recursos

Diretoria 
Ampliada  
Diretoria 

Executiva  
Secretário 

Executivo GINS 
CONASEMS

Dar continuidade ao espaço 
informativo com a equipe 
do NAAST, promovendo 
momentos de educação 

permanente para a equipe.  
Instituir espaços 

coletivos(macrorregionais) e 
individuais de escuta e suporte 

aos apoiadores

Coord. De 
Apoio Diretoria 

Técnica
Permanente

Equipe técnica 
alinhada  

conceitualmente 
para atuação 

conjunta e  
estratégica

Diretoria 
Executiva,  
Secretário 

Executivo e 
NAAST

REALIZADO

Qualificar e manter os 
colaboradores da  

instituição atualizados

Instituir momentos de 
capacitação para a Equipe do 

COSEMS RS a fim de qualificar 
este espaço em respostas às 

demandas profissionais

ASSTEC e SE Semestral-
mente

Colaboradores 
atualizados para 

desenvolver e 
aprimorar as suas 

atividades na 
instituição

Todos 
Colaboradores 
(ASSTEC, GINS 

e APOIO)
REALIZADO

Sustentabilidade 
Institucional

Regularidade 
no Registro de 

Informações 
Jurídicas, Financeiras 

e Contábeis da 
instituição

Documentos oficiais do 
COSEMS/RS como Atas, 

Contratos, Estatuto, Alvará, 
Eleições atualizados e 

registrados.

GINS Permanente

Manter nossos 
registros de 
documentos 

sempre  
atualizados. De 
acordo com o 

perfil da instituição 
necessitamos 

apresentar estes 
registros para 
alterações em  
bancos, firmar 

termos de  
parceria e projetos, 
auditorias, compra 

de certificados 
digitais e demais 

processos 
burocráticos

GINS

REALIZADO

Registros financeiros e 
contábeis atualizados 

regularmente, prezando pela 
atualização em tempo real das 

informações.

REALIZADO

Gestão de 
Documentos 
Institucionais

Continuar a utilização da 
planilha de controle de 

documentos emitidos pelo 
COSEMS/RS.

GINS Permanente

Estabelecer 
monitoramento 

dos documentos 
para se cumprir os 
devidos registros, 
prazos e demais 

peculiaridades de 
cada documento

GINS, ASSTEC, 
E APOIO REALIZADA

Estabelecer fluxo de 
arquivamento digital dos 

arquivos emitidos, elaborados 
e recebidos pelo COSEMS/RS

GINS Permanente

O 
reestabelecimento 

do  
arquivamento 

de todos os 
documentos 

digitais emitidos, 
elaborados 
e recebidos 

pela insituição 
atualizando  

corretamente o 
banco de  

arquivos para 
fins de consultas 

futuras, bem 
como consulta 

para prestação de 
contas.

GINS e ASSTEC REALIZADA

Fixar monitoramento dos 
contratos institucionais, bem 
como manter atualizados no 

SISGEN
GINS Permanente

Estabelecer 
monitoramento 

dos documentos 
para se cumprir os 
devidos registros, 
prazos e demais 

peculiaridades de 
cada documento

GINS REALIZADO
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Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Sustentabilidade 
Institucional

Revisar e organizar arquivos 
físicos de documentos 

institucionais
GINS Anualmente

Arquivar e 
organizar os  
documentos 
institucionais, 
prezando pela 
conservação.

GINS e SE REALIZADO

Desenvolvimento 
regular das etapas  

de implantação 
do Sistema de 

Gerenciamento de 
Informações do  

COSEMS/RS

Estabelecer e socializar os 
protocolos  

e normativas de utilização do 
sistema (SISGEN)

GINS Permanente

Sistema de 
Gerenciamento 
de Informações 
do COSEMS/RS 
implementado

GINS e SE REALIZADO

Cadastros de 
Contatos dos 
Secretários e 

Secretarias de Saúde 
no COSEMS/RS

Atualização dos cadastros dos 
secretários no 

sistema da instituição 
conferindo os dados 

inconsistentes e solicitar 
aos apoiadores (e-mails 

retornando e dados faltantes)

GINS Mensalmente

Cadastro dos 
Secretários  
completo e 

atualizado para 
devido fim de 
comunicação

GINS e APOIO em andamento

Controle do 
Patrimônio

Controlar os bens patrimoniais 
realizando o registro de 

empréstimos e devoluções, 
monitorar os bens em 

uso, bem como, verificar 
anualmente e manter 

atualizado o controle de bens 
patrimoniais.

GINS

Permanente

Zelar pelo bom 
uso e  

conservação dos 
bens  

patrimoniais 
da instituição, 

impactando no 
correto uso dos 

recursos públicos
GINS

REALIZADO

Controle do 
Almoxarifado

Controlar os materiais de 
almoxarifado realizando os 

registros de entradas  
e saídas, conferindo compras 
e alimentando o controle de 

estoque.

GINS

Zelar pelo bom 
uso dos materiais 

de consumo 
adquiridos 

pela instituição, 
impactando no 
correto uso dos 

recursos públicos

REALIZADO

Compartilhar e 
disseminar os  

eventos/notícias/
informaçõ es entre os  
municípios do RS no 
site do COSEMS/RS

Instrumentalizar e manter 
fluxo de compartilhamento 

de informações/notícias das 
regiões de saúde e municípios

GINS -  
Comunicação Permanente

Eventos do 
COSEMS/RS  
amplamente 

divulgados nas 
redes sociais e 

eventos Regionais 
dos municípios  

divulgados no site 
do COSEMS/RS

GINS - 
Comunicação, 
ASSTEC e SE

REALIZADO

Elaborar calendário 
de publicações nas 

mídias sociais

Planejar publicações do mês, 
como datas da saúde e demais 

eventos a ocorrer
GINS -  

Comunicação Permanente

Manter mídias 
sociais com 
publicações 
frequentes,  
mantendo a 

transparência e 
disseminação 
de informação 
verídica sobre 
saúde, no que 

cabe ao COSEMS/
RS disseminar

GINS e SE REALIZADO

Elaborar calendário 
de publicações nas 

mídias sociais

Planejar publicações do mês, 
como datas da saúde e demais 

eventos a ocorrer
GINS -  

Comunicação Permanente

Manter mídias 
sociais com 
publicações 
frequentes,  
mantendo a 

transparência e 
disseminação de  

informação 
verídica sobre 
saúde, no que 

cabe ao  
COSEMS/RS 

disseminar

GINS - 
Comunicação 

e SE
REALIZADO

Criar produtos 
audiovisuais para 
redes sociais do  

COSEMS/RS

Gravação de conteúdos 
roteirizados para atender 

dúvidas dos usuários do SUS
GINS -  

Comunicação Mensalmente

Divulgar vídeos 
onde mostrará o 

lado mais humano 
da instituição 

e informações 
veridicas sobre o  

processos de 
atendimento ou 

áreas especificas 
de saúde.

GINS - 
Comunicação, 

ASSTEC e  
SE

REALIZADO

Criar produtos 
audiovisuais para 
redes sociais do  

COSEMS/RS

Criar cards ou/e vídeos sobre 
para campanhas referentes a 

área de saúde

GINS -  
Comunicação Permanente

Produção de 
conteúdos voltado 
para o público com 

temas voltados a 
saúde do usuário 
como campanhas 

de vacinação 
ou temas do 

mês como, por 
exemplo, Outubro 
Rosa ou Setembro 

Amarelo

GINS - 
Comunicação REALIZADO
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Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Sustentabilidade 
Institucional

Monitorar os 
orçamentos 

da agência de 
comunicação

Monitorar os orçamentos da 
agência de comunicação

GINS -  
Comunicação Permanente GINS - 

Comunicação
GINS, SE e 
DIRETORIA 
EXECUTIVA

REALIZADO

Validar os 
Regimentos Internos 

do COSEMS/RS
Realizar reuniões com a 

participação da Diretoria para 
validação dos Regimentos 
Internos do COSEMS/RS

GINS Permanente

Regimento Interno 
da Diretoria 

Executiva 
concluído e  
Regimentos  
Internos do 

COSEMS/RS  
validados e 
atualizados  

permanentemente
.

GINS, SE e 
DIRETORIA 
EXECUTIVA

em andamento

Revisão de Normas e  
Processos

Atualizar normativas e 
processos de acordo com 
as mudanças ocorridas na 
instituição e legislativa, que 

regem o COSEMS/RS

GINS Permanente

Manter as normas 
e processos 

da instituição 
atualizados, de 

acordo com 
as mudanças 
ocorridas na 
instituição e 

legislativas, que 
regem o COSEMS/

RS

GINS, SE e 
DIRETORIA 
EXECUTIVA

REALIZADA

Pesquisa de 
patrocinadores a fim 
de captação de fonte 
de recurso financeiro 

com foco em 
serviços e assuntos 

relacionados à saúde.

Captação de recursos para 
eventos e o congressos.

Diretoria 
Executiva e SE Permanente

Locação dos 
estandes, houve 

uma melhoria 
na captação 
dos recursos 

financeiros 
do Conselho 

bem como 
um fovo maior 
nos assuntos 
de interesse 
dos gestores 
municipais.

GINS /Marcelo

REALIZADO

Reunião com os 
fiscais de contrato 

e respectivos 
prestadores de 
serviço a fim de 

monitorar, corrigir 
e avaliar se está 

ocorrendo a

Manutenção e busca de 
economicidade durante a 

gestão dos contratos

GINS

Permanente

Maior precisão 
e assertividade 

na prestação dos 
serviços, evitando 

transtornos 
de última hora 
e despendios 

financeiros  
desnecessários, 
principalmente

GINS

em andamento

Organizar e 
estabelecer diretrizes 

para a realização 
de Congressos e 

Eventos COSEMS/RS.

Melhorar o Manual dos 
Patrocinadores e demais 

documentos instrutivos para 
a realização dos eventos 

COSEMS/RS.

Criar, padronicar, 
organizar e 

estabelecer a 
padronização dos 

fluxos durante a 
realização dos 

eventps bem como 
evitar  

problemas 
desnecessários, 
como realização 

de ações ou o  
oferecimento 
de produtos 

indevidos, e que 
não estão de 

acordo com o 
evento realizado.

em andamento

Estratégias para 
captação de recursos Ampliação de Patrocinadores

Diretoria 
Executiva e SE

Aumentar 
os recursos 

financeiros do 
Conselho.

Diretoria 
Executiva, SE e 

GINS
em andamento

Oferecer assuntos 
que sejam pautas de 

interesse à gestão 
municipal durante 
a realização dos 

eventos.

Realizar pesquisas de opinião 
juntos aos getores municipais 

do RS.
NAAST e GINS

Melhor atendê-
los e capacitá-
los durante a 

realização dos  
congressos e 

eventos  
COSEMS/RS.

NAAST e GINS em andamento

Melhorar os 
processos internos 

reunindo  
princípios e valores  

adotados pelo 
COSEMS/RS como 
diretriz de conduta.

Elaboração do regimento 
interno do COSEMS/RS e 

continuidade da implantação 
do código de ética e conduta.

SE e GINS

Promover uma 
postura  

homogênea 
entre todos os 
integrantes do 
COSEMS/RS.

SE e GINS REALIZADO
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Eixo Objetivos Ações Responsáveis Prazo Resultados 
Esperados

Atores 
Envolvidos Desempenho

Sustentabilidade 
Institucional

Potencialização da 
atuação do COSEMS/

RS nas esferas 
de nível estadual, 

nacional e municipal.

  
Dar transparência na situação 

financeira do COSEMS/RS.

SE e GINS Permanente

Permanecia da 
saúde financeira 
e continuidade 

efetiva do  
COSEMS/RS.

SE e GINS

REALIZADO

Indicar aos dirigentes do 
COSEMS/RS as ações de 

risco financeiro e jurídico nas 
condutas  
adotadas.

em andamento

Realizar a conduta adequada 
dos fluxos de trabalho de 

acordo com as normativas e 
regulamentos aprovados pela 

Diretoria Ampliada/Executiva e 
de acordo com as diretrizes do 

Estatuto COSEMS/RS. 

em andamento

Planejar estratégias para gerar 
maior eficiência e eficácia 

nos processos de trabalho, 
buscando sempre a exelência 

no desempenho e estimulando 
a produtividade efetiva de 

forma que sigam em paralelo 
às ações que gerem maior 

economicidade aos recursos 
do COSEMS/RS.

Boa gestão do 
recurso público 
devolvendo-os 

através de serviços 
aos gestores  

municipaiois e  
consequen-
temente aos 

usuários do SUS.

em andamento



O presente relatório apresentou as ações e os resultados 
alcançados, em conjunto, pelas equipes que compõem o Conselho de 
Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul – COSEMS/RS, 
no intuito de demonstrar o impacto das atividades realizadas no presente 
ano e, consequentemente, no futuro.

As ações em prol do Sistema Único de Saúde - SUS refletem 
um curso constante de aprimoramento e adaptabilidade, na qual em 
momentos de crise climática se exige ainda mais resiliência em todas as 
ações realizadas, cujo impacto é direto e indireto.

Em um ano de grande desafio ao SUS gaúcho, os desafios 
enfrentados por todas as equipes do COSEMS/RS são reflexo da 
resiliência das nossas equipes que atuam com um propósito maior a 
ser alcançado, cujo o apoio e assessoramento técnico dos gestores 
municipais de saúde e suas equipes de saúde para o fortalecimento do 
SUS é a nossa base.

A todos os profissionais que atuam ou atuaram no Conselho de 
Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do Sul – COSEMS/RS 
e a todos os gestores de saúde que construíram esta história, ficam os 
nossos agradecimentos pelo empenho em construir um SUS cada vez 
mais capaz de atender toda a população.

Secretária Executiva
Diretoria Executiva 

CONSIDERAÇÕES FINAIS




